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w historii samorzadnosci po 1990

roku. Poziom zadiluzenia samo-
rzadéw spadat przez dwa lata z rze-
du. Pojedynczy rok obnizenia wiel-
kosci zobowiazan zdarzyt sie juz raz
- w 2012 r. - ale tym razem méwi-
my o dluzszym takim okresie. Spa-
dek ten nie byt bardzo wysoki, w su-
mie zaledwie o ok. 5 proc. Ale odwrd-
cenie trendu, nawet jesli tylko przej-
Sciowe (a wiele wskazuje, ze tak), jest
znaczace. W 2015 r. wynik finanso-
wy wszystkich budzetéw samorza-
dowych byt dodatni i wynidst ponad
2,5 mld zt. W roku 2016 byto to juz
ponad 7,5 mld zt. Wyjatkowos¢ tego
okresu potwierdza rys. 1.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem
widac jeszcze jedna réznice. Omawia-
jac dane za 2015 r. méwiliSmy, Ze spa-
dek zadtuzenia miat wymiar gléwnie
formalny i niekoniecznie oddawat fak-
tyczna zmiane kondycji finansowe;j.
Zwiekszato sie bowiem tempo zadtu-
Zania spétek komunalnych i to niwe-
lowato efekt zmniejszania sie zobowia-
zan budzetowych. Tym razem sytuacja
wyglada inaczej — ze zgromadzonych
przez ,,Wspélnote” ankiet wynika, ze
spadata réwniez aktywno$¢ spétek na
rynku kredytowym. Na podstawie ze-
branych danych trudno to doktadnie
ocenié, ale by¢ moze spadek miat na-
wet bardziej radykalny wymiar, niz
w przypadku zaciagania zobowigzan
przez JST. Zmiany, o ktérych tu méwi-
my, ilustruje rys. 2.
Szczerze méwiac oczekiwaliSmy nieco
wiekszego rozmiaru ograniczania po-
ziomu zadluzenia. Skoro inwestycje s
rekordowo niskie, a samorzady fapaty
oddech finansowy przed wykorzystywa-
niem kolejnej fali funduszy unijnych, to
mozna byto oczekiwac bardziej znacz-
nych spadkéw w poziomie zobowia-
zan. Wystarczy poréwnac sumaryczny
dodatni wynik finansowy budzetéw za
lata 2015 i 2016 z bezwzglednym spad-
kiem poziomu zadluzenia. Ten pierw-
szy wskaznik jest mniej wiecej dwa ra-
zy wyzszy od drugiego.
Ale sg jeszcze inne dane sugerujace,
Ze po latach pogarszania sie kondycja
finansowa samorzadéw zaczeta zmie-
nia¢ sie na korzy$¢. A przynajmniej,
ze wtodarzom gmin i powiatéw uda-
je sie lepiej bilansowa¢ dochody i wy-
datki. Po pierwsze, drugi rok z rze-
du zmniejszata sie liczba samorza-
déw, w ktérych poziom zadtuzenia

To zdarzyto sie po raz pierwszy
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Rys. 1. Dtug samorzadowy (w min ztotych, ceny state z 2015 r.)
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na koniec roku przekraczat 60 proc.
(co jeszcze kilka lat temu byto najwaz-
niejszym formalnym wskaznikiem od-
gradzajacym dopuszczalne zadtuze-
nie od nadmiernego). Zmiany ilustru-
je powyzsza tabela. W poprzedniej de-
kadzie przypadki przekraczania tego
wskaznika byty sporadyczne (zaled-
wie trzy gminy w 2008 roku). Potem
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ditug przekraczajacy 60 proc. docho-
déw stawat sie zjawiskiem czestszym.
Rekordowy byt rok 2014, kiedy licz-
ba takich samorzadéw przekroczyta
100. Rok 2015 przyniést minimalny,
a 2016 bardzo znaczacy spadek liczby
silnie zadtuzonych jednostek. Pod ko-
niec ubiegtego roku byto ich tylko 63,
najmniej od o$miu lat.
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Patrzac przez pryzmat warto$ci bez-
wzglednych na samorzady w danej
grupie, mozna powiedzieé, ze zjawi-
sko wysokiego zadtuzenia jest naj-
czestsze wiréd wojewdédztw. Wiréd
powiatéw i miast na prawach powia-
tu przekroczenie tego progu odnosi
sie mniej wiecej do co dziesiatego sa-
morzadu. Tradycyjnie najostrozniejsze
sa gminy wiejskie — poziom dtugu po-
wyzej 60 proc. dochodéw notujemy
w mniej niz co pieédziesiatej.

Z drugiej strony znajdujemy 95 sa-
morzadéw, ktére na koniec 2016 r.
w ogéle nie wykazywaty zadtuzenia
(ta liczba wzrosta z 66 rok wczesniej).
Sa wérdd nich 74 gminy wiejskie (rok
wczesniej — 52), 10 miejsko-wiejskich,
6 miast i 5 powiatéw. Nie ma ani jed-
nego wojewddztwa ani miasta na pra-
wach powiatu.

Nasz tegoroczny ranking odnosi sie
jednak do zdolno$ci kredytowej defi-
niowanej ustawowo przez stawny ar-
tykut 243 ustawy o finansach publicz-
nych. Wskaznik opisany w tym arty-
kule ma wielokrotnie dyskutowane
(takze na tamach , Wspdlnoty”) wady,
ale w sumie jest dobrym miernikiem
kondycji finansowej. Mato kto pamie-
ta, ze przed ponad dekada wielu samo-
rzadowcow lobbowato za postugiwa-
niem sie zblizonym do tego indywidu-
alnym wskaznikiem zdolnosci kredyto-
wej, zamiast sztywnego progu zadtuze-
nia nie wiekszego niz 60 proc. budze-
tu i rocznej sptaty dtugu nieprzekra-
czajacej 15 proc. budzetu. W naszym
rankingu postugujemy sie wtasnie al-
gorytmem opisanym w art. 243, ze-
stawiajac $rednia warto$¢ nadwyzki
operacyjnej w ostatnich trzech latach
z wielko$cia dochodéw budzetu JST.
Wysoko$¢ wskaznika przekraczajaca
15 proc. oznacza, ze zdolno$¢ kredy-
towa definiowana przez art. 243 jest
wyzsza niz wynikajaca ze starych regu-
lacji ustawowych. Przez wiele lat licz-
ba takich samorzadéw systematycznie
malata. Ich udziat wsréd wszystkich
samorzadéw pokazany jest kolorem
niebieskim na rysunkach 3. i 4. Ten
udziat JST, w ktérych nadwyzka opera-
cyjna budzetu przekracza 15 proc. do-
chodéw, jest w dalszym ciagu niewiel-
ki. Caly czas duzo nizszy niz dekade
temu, ale jednak wyraznie wyzszy niz
w latach 2012-2014.

W sumie samorzadéw z nadwyzka
operacyjna przekraczajaca 15 proc.
dochodéw jest 323 (w tym 310 gmin,
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Rys. 3 Wptyw wprowadzenia indywidualnego wskaznika zadtuzenia
na zmiane zdolnosci kredytowej wojewédztw,
powiatéw i miast na prawach powiatéw (dane w proc.)

Zmniejszenie zdolnosci
kredytowej o >2 pkt. proc.

Zmniejszenie zdolnosci
kredytowej o <2 pkt. proc.

Zwiekszenie zdolnosci
kredytowej o <2pkt. proc.
Zwigkszenie zdolnosci
kredytowej o >2pkt. proc.

Wojewddztwa Powiaty

Miasta
wojewddzkie

Miasta
na prawach
powiatu

Rys. 4 Wptyw wprowadzenia indywidualnego wskaznika
zadtuzenia na zmiane zdolnosci kredytowej gmin

Miasta powiatowe Miasta mate

7 powiatéw, 4 miasta na prawach po-
wiatu i 2 wojewddztwa). U czterech
rekordzistéw (wylacznie gminy wiej-
skie) nadwyzka operacyjna przekracza
30 proc. rocznych dochodéw.

Bardzo spadta tez liczba samorzadéw
notujacych deficyt budzetu biezace-
go. W 2016 roku byto ich zaledwie 10
(choé¢ w zasadzie nie powinno by¢
wecale, ustawa o finansach publicznych
naktada obowiazek bilansowania bud-

Zmniejszenie zdolnosci
kredytowej o >2pkt proc.

Zmniejszenie zdolnosci
kredytowej o <2pkt proc.

Zwiekszenie zdolnosci
kredytowej o <2pkt proc.

Zwiekszenie zdolnosci
kredytowej o >2pkt proc.

Gminy wiejskie

Zetu biezacego). Dwa lata wczesniej
liczba ta byta identyczna, ale jeszcze
w 2012 roku takich deficytowych sa-
morzadéw byto ponad 50. =

*Pawet Swianiewicz jest profesorem

nauk ekonomicznych, kierownikiem

Zaktadu Rozwoju i Polityki Lokalnej na
Wydziale Geogrdfii i Studiow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego; Julitatukomska
jest adiunktem w tym samym zaktadzie.



Diugoterminowe planowanie

Realizacja planow
inwestycyjnych
przez duze miasta
wymaga doplywu
zewnetrznych
srodkow finansowy
takich jak kredyty,
obligacje. Konieczne
jest takze utrzymanie
dobrych wynikow
operacyjnych
—nadwyzki biezacej
oraz dlugoterminowe
planowanie
wydatkow.

Wskaznik zdolnosci
o m kredytowej*)

ch,

1 Gdarisk 16,3
2 Szczecin 149
3 Katowice 14,6
4 Poznan 14,3
5 Biatystok 14,2
6 Torun 13,8
7 Warszawa 11,7
8 Wroctaw 11,0
9 tédz 10,9
10 Bydgoszcz 10,6
1 Gorzéw WIkp. 10,5
12 Krakow 10,2
13 Olsztyn 10,1
14 Zielona Géra 838
15 Opole 8,6
16 Rzeszow 83
17 Lublin 70
18 Kielce 6,2

*) % dochodéw 2017, jakiego nie moga przekroczy¢ pla-
nowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami
(Sredni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem
2014-2016)

MIASTA WOJEWODZKIE
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dobrego wskaznika zdolno$ci kredytowej

niezwykle wazne jest utrzymanie w ry-
zach wydatkéw biezacych, co bywa trud-
ne. W budzecie dominuja wydatki na o§wia-
te i pomoc spoteczna. Wprowadzona przez
rzad reforma o$wiaty, doptaty do zadan rza-
dowych oraz koszty utrzymania nowo wy-
konanej infrastruktury wymagaja ciagtej ra-
cjonalizacji wydatkéw. Rosng co prawda do-
chody podatkowe w zwiazku z rozwojem go-
spodarczym, jednak tempo tego wzrostu jest
znaczaco nizsze niz wydatkéw biezacych.
Wtadze miasta, aby zapewnié bezpieczeni-
stwo finansowania wydatkéw, monitoruja
ptynnos¢ finansowa, w szczegélnosci reakcje
miedzy nadwyzka operacyjna i dochodami.
— Po okresie wzmozonego inwestowa-
nia w perspektywie 2007-2013 przy-
jelidmy strategie powolnego oddluza-
nia sie, restrukturyzujac diug - ttuma-
czy Magdalena Skorupka-Kaczmarek,
rzecznik prezydenta Gdanska. — Wiek-
sze niz planowano wptywy z dochodéw
wilasnych przeznaczono m.in. na wcze-
$niejsza sptate dtugu. Planowany w kaz-
dym roku dtug na pokrycie deficytu bud-
Zetowego poréwnujemy, po kazdym okresie
sprawozdawczym, z finansowym zaangazo-
waniem poszczegélnych zadan inwestycyj-
nych. W przypadku znaczacych odchyler
zmniejszamy zapotrzebowanie na kredyt.
— Przyjeta przez prezydenta Gdatiska poli-
tyka pozwala znaczaco obnizy¢ diug miasta
i stwarza w najblizszych latach mozliwos¢ re-
alizacji projektéw dofinansowywanych z UE
oraz finansowanie zadan z zakresu infra-
struktury spotecznej, edukacyjnej, sportowe;j
i drogowej, poprawiajacych codzienne zZy-
cie mieszkaricom — méwi Teresa Blacharska
skarbnik Gdarska.
Wtadze Szczecina, miasta, ktére zajeto dru-
gie miejsce w rankingu, konsekwentnie od
lat informuja mieszkaricéw o zaloZeniach
i celach polityki finansowej. — Przez 20 lat
funkcjonowania samorzadu nie byto ustawo-
wego obowiazku tworzenia planu finansowe-
go na kilkuletni okres, jednak Szczecin wy-
korzystuje takie narzedzia w realizacji po-
lityki finansowej nie pierwszy raz — méwi
Stanistaw Lipiriski, skarbnik Szczecina. - Od
1997 roku publikowano ,Analize zdolnosci
kredytowej”, ktérej elementem byta wielolet-
nia prognoza finansowa (WPF). Od 2009 ro-
ku w dokumencie , Polityka finansowa mia-

Zdaniem wiadz Gdariska, dla uzyskania

sta” prezentowane byly wszystkie istotne po-
zycje WPE.

Gtéwnym celem polityki finansowej Szcze-
cina jest zabezpieczenie §rodkéw finanso-
wych na realizacje biezacych zadan, przy
jednoczesnym zagwarantowaniu okre$lone-
go poziomu wydatkéw inwestycyjnych. Do
realizacji polityki finansowej wykorzystywa-
ne sa takie narzedzia, jak: budzet zadanio-
wy, wieloletnie planowanie finansowe, wie-
loletnie planowanie inwestycji, dtug publicz-
ny, rating, zarzadzanie ptynnoécia. Analiza
zdolnosci kredytowej pozwala ustali¢ maksy-
malne wydatki majatkowe poprzez progno-
ze poziomu $rodkéw na sfinansowanie defi-
cytu, poziom kredytowania oraz obstuge za-
dtuzenia. — Wolne $rodki na inwestycje be-
dace do dyspozycji w ramach danego roku
sa za mate, aby zrealizowa¢ niezbedne po-
trzeby w zakresie wydatkéw majatkowych
— uwaza Stanistaw Lipiriski. — Istnieje zatem
konieczno$¢ ustalenia, jakie s3 mozliwosci
zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych po-
przez wykorzystanie zewnetrznych, zwrot-
nych $rodkéw finansowych. m

< stanistaw Lipinski
skarbnik Szczecina

Stabilizujemy poziom zadtuzenia

W polityce dtugu, ktéra jest elementem
polityki finansowej, okresla sie cele i zasady
dziatania w zakresie pozyskania srodkow
ze zwrotnych zrodet oraz cele i zasady za-
rzadzania dtugiem tak, aby skoordynowac
dtugoterminowe potrzeby jednostki samo-
rzadu terytorialnego z dostepnoscia zrédet
dochodoéw. Najistotniejszg zasadg stoso-
wang przez Szczecin jest stabilizowanie
poziomu zadtuzenia przez réwnomierne
roztozenie kosztow obstugi dtugu w czasie
poprzez przyjmowanie dtugiego horyzon-
tu czasowego kredytowania oraz zakfada-
nie emisji obligacji komunalnych z prawem
do wczesniejszego wykupu. Ponadto da-
zymy do zmniejszania ryzyka stop procen-
towych przez stosowanie instrumentow ze
stata stopg procentowa.
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MIASTA POWIATOWE

Osiczedzanie
Z mysla o przyszioscl

Jedni starajg sie zaoszczedzic dzigki wspolnym zakupom
lub oddawaniu prowadzenia placowek oswiatowych
organizacjom pozarzgdowym, drudzy starajg sie tak
planowac wydatki z budzetu, aby nie zaciggac kredytow,
a nawet nie wydawac¢ dochodow w catosci. Oba sposoby
rownie skutecznie przyczyniajg sie do zwiekszenia
zdolnosci kredytowej, szczegolnie jesli mozna liczyc¢

na coraz wieksze wptywy z podatkéw lokalnych i PIT.

w rankingu, stawia na finansowanie swojej

dziatalno$ci jedynie dochodami wtasnymi,
oczekujac jednocze$nie zastrzykéw finansowych
z Unii Europejskiej.
Procentuja réwniez inwestycje zrealizowa-
ne w Goleniowie przez przedsiebiorcéw w po-
przednich latach. Dzieki nim wptywy z podat-
kéw lokalnych wzrosty z 18,7 mln zt w 2010 ro-
ku do 31,8 mln zt w roku 2016 — az o 70 proc.
W podobnym tempie rosna przychody z PIT.
W 2010 r. wynosity 17,7 mln zt, a w roku 2016
juz 30,2 miln zt (wzrost o 70 proc.).
Wtadze gminy nie ukrywaja, Ze $wietna pozy-
cja w rankingu to takze zastuga mitych niespo-
dzianek, np. zesztorocznego przelewu 6 mln zt
z tytutu podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(sprzedaz jednej z firm majacych siedzibe w gmi-
nie). Nie bez znaczenia byto tez obnizenie sta-
wek WIBOR, ktére okreslaja poziom kosztu dtu-

Goleniéw, zajmujacy $wietng trzecig lokate

1

Pruszcz Gdanski pomorskie
2 Wysokie Mazowieckie podlaskie
3 Goleniow zachodniopomorskie
4 Stubice lubuskie
5 Ztotow wielkopolskie
6 Wyszkow mazowieckie
7 Swiecie kujawsko-pomorskie
8 Pleszew wielkopolskie
9 Pruszkéw mazowieckie
10 Lesko podkarpackie

*) % dochoddéw 2017, jakiego nie mogg przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozy-
czek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)
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gu Goleniowa. Kilka lat temu wskaznik wynosit
ponad 5 proc., obecnie okoto 1,8 proc., przez co
koszt obstugi dtugu spadt ponaddwukrotnie.
Rosnace dochody gminy przy jednoczesnym po-
wstrzymywaniu sie jej wtadz od wydawania
wszystkich pieniedzy nie byly przypadkowe. Go-
leniéw planuje w najblizszym czasie kilka spo-
rych inwestycji: budownictwo mieszkaniowe,
centrum kulturalne, nowy wezet komunikacyjny.
Nieco inaczej ksztattuje sie polityka finansowa
Pleszewa, ktéra opiera sie przede wszystkim na
stabilizacji, a nawet redukcji poziomu wydatkéw
biezacych. Gmina stara sie oszczedzaé tak, by nie
ucierpiata jako$¢ oferowanych ustug. Dla przykta-
du, najmniejsze placéwki o§wiatowe prowadzone
sa przez organizacje pozarzadowe. Podobne roz-
wiazania przyjeto w opiece nad dzie¢mi do lat
trzech. Ponadto samorzad dotuje pobyt kazdego
dziecka w ztobku i zacheca podmioty prywatne
do tworzenia placéwek niepublicznych. W efek-
cie powstaly cztery prywat-

Wskaznik zdolnokci ne ztobki, a jeszcze kilka lat

kredytowej*) temu nie byto ich wcale.
Redukcje wydatkéw gmi-

23,30 . . o
na uzyskuje takze obnizajac
ZIEE koszty ogrzewania (termo-
21,21 modernizacja najwiekszych
19,32 budynkéw publicznych)
1865 oraz organizujac zbiorcze
przetargi na dostawe ener-

18,13 I . .
gii elektrycznej (wszystkie
UEHT gminy powiatu pleszew-
17,90 skiego oraz powiat pleszew-
17,71 ski i ich jednostki). Podob-
17.56 nie, ale na jeszcze wieksza

skale, postapiono z gazem
ziemnym. ®

< Robert Krupowicz
burmistrz Goleniowa

Goleniowski Park Przemystowy

to nasz motor napedowy

Bardzo dbamy, zeby finanse gminy by-
ty w dobrym stanie. Od ich kondycji za-
lezy nasza skuteczno$¢ w staraniu sie

o dofinansowanie planowanych przez
nas inwestydji. Zadna sztuka mie¢
Swietne pomysty i sklada¢ nawet naj-
lepiej przygotowane wnioski, jesli sie
nie ma $rodkéw na wktad wiasny. My
je mamy i mam nadzieje, ze Golenidw
w Ciggu najblizszych kilku lat bedzie
szeroko korzystac z unijnego wsparcia.
Procentujg decyzje, ktére podejmowa-
li moi poprzednicy uruchamiajacy Go-
leniowski Park Przemystowy. GPP jest
obecnie motorem rozwoju naszej gmi-
ny, zapewnia duze wptywy finansowe
do naszego budzetu. Bardzo aktyw-

ni sg przedsiebiorcy dziatajgcy w in-
nych miejscach gminy. Ja tez staram sie
stwarzac przedsiebiorcom jak najlepsze
warunki do dziafalnosci. Efekty mamy
Swietne: za mojej kadencji budzet gmi-
ny wzroést po stronie dochoddw wias-
nych z 91,7 min w roku 2010 do

154,8 min zt w ubiegtym. | mam nadzie-
je, ze ta tendencja utrzyma sie przynaj-
mniej w najblizszych latach.

A Marian Adamek
burmistrz gminy Pleszew

Ciesze sie ztego rankingu

Nasze miejsce w rankingu to ogromny
sukces tym bardziej, ze wypracowany
przez lata. Dekade temu Pleszew plaso-
wat sie na 189. miejscu, dzis jest na 10.
To dowdd, ze prawidiowe zarzadzanie
gming procentuje dobrg kondycjg fi-
nansowa. Gmina jest stabilna finanso-
wo, co powoduje, ze mieszkancy czujg
sie bezpiecznie. Ciesze sie z publika-

gji tego rankingu, poniewaz pokazuje
dziafania, ktorych na co dzien nie widac,
a dzieki ktorym mozemy zabezpieczac
potrzeby mieszkancow i realizowac ko-
lejne inwestycje.



Zmodernizowany port jachtowy. Fot. UM Swinoujscie
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W ostatnim czasie Swinoujscie kojarzy sie przede
wszystkim z budzgcg wiele emocji w mediach
budowg terminalu gazowego. To pierwsza taka
inwestycja nie tylko w Polsce, ale i w tej czesci Europy:.
Przyniesie budzetowi miasta okoto 40 min zt rocznie
z podatku od nieruchomosci.

w ktérym Swinoujscie w swojej kategorii

znalazto sie na $wietnym 6. Miejscu, miasto
$wieci tryumfy w rankingu miast na prawach
powiatu o najwyzszej zdolnosci kredytowej
w 2017 roku, zajmujac w nim pierwsze miej-
sce. W poréwnaniu do poprzednio ocenianej
zdolnoéci za lata 2012-2014 Swinoujsciu udato
sie przeskoczy¢ az pie¢ oczek w gére. Nad dru-
gimi w zestawieniu Gliwicami ich procent do-
chodu, jakiego nie moga przekroczy¢ planowa-
ne splaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odset-
kami, jest az o 5 punktéw proc. wyzszy (Gliwi-
ce 18,60 proc., Swinoujécie 23,78 proc.).
Wysokie wskazniki to z pewno$cig zastuga mie-
dzy innymi przychodéw ze sprzedazy nierucho-
moéci. Rekordowy pod tym wzgledem byt rok
ubiegly, gdy do budzetu z tego tytutu wptyneto
okoto 120 mln zi.
Swinoujski ratusz swoje sukcesy zawdziecza
takze prywatnym inwestorom, ktérzy coraz
chetniej lokuja swoje interesy w miescie. Szcze-
gblnie przybywa inwestoréw z zagranicy, prze-
waznie ze Skandynawii. Miasto konsekwent-

Po sukcesie w rankingu inwestycyjnym,

nie inwestuje w infrastrukture wspomagajaca
rozwdj biznesu, wykorzystujac swoje strategicz-
ne potozenie na styku trzech granic (powstaja-
ce zaktady usytuowane sg w poblizu Miedzy-
narodowego Terminalu Promowego, taczacego
Polske ze Skandynawia, a takze drogi krajowej
nr 3). Rozwdj biznesu odbywa sie przy braku
specjalnej strefy ekonomiczne;j.

Gléwne zadanie, do ktérego przygotowuje sie
ratusz, ma obejmowac¢ rewitalizacje powojsko-
wych terendw na obszarze nabrzezy oraz Ba-
senu Mulnik. W ramach projektu utworzona
zostanie strefa inwestycyjna przeznaczona pod
dziatalno$¢ ustugowa, produkcyjno-sktadowa
oraz portowa. Planuje sie przygotowac tam te-
reny inwestycyjne (w tym media i drogi dojaz-
dowe) przeznaczone m.in. dla przedsiebiorcéw,
ktérzy w centrum miasta prowadza réznego ty-
pu ucigzliwe dla sasiedztwa niewielkie zaktady
ustugowo-produkcyijne.

Oprécz terenéw inwestycyjnych miasto zache-
ca inwestoréw, np. uchwata rady miasta, dajac
im preferencje w postaci zwolnienia od podat-
ku od nieruchomos$ci. ®m

Janusz
Zmurkiewicz
prezydent
Swinoujscia

Zadluzamy sie bezpiecznie
Przez wiele lat miasto posiada-

to wysoki, ale bezpieczny stopien
zadtuzenia. Byto to zwigzane z re-
alizacja wielu zadan spofecznych
i przede wszystkim inwestycyj-
nych, niezbednych dla dalsze-

go rozwoju miasta. Wierzylismy

i dzi$ mamy pewnos¢, ze dojdzie
w koncu do realizacji naszego
najwiekszego marzenia, jakim jest
budowa tunelu taczacego wyspy
Wolin i Uznam. Zdawalismy sobie
rowniez sprawe, ze gdy bedzie-
my konstruowac¢ montaz finan-
sowy inwestycji, oprocz srodkdw
zewnetrznych niezbedny bedzie
nasz wielomilionowy wktad wia-
sny. Dlatego przy konstruowaniu
budzetéw w ostatnich latach sta-
ralismy sie uwzgledni¢ srodki na
spfate istniejgcych zobowigzan.
Dzieki temu nasza pozycja w ran-
kingu jest tak wysoka.

Wskaznik
Miasto zdolnosci
kredytowej*)
1 Swinoujécie 23,78
2 Gliwice 18,60
3 Sopot 17,94
4 Bielsko-Biata 14,49
Piekary
5 13,72
Slaskie
6 Rybnik 13,69
Dabrowa
7 L. 13,41
Gornicza
8 Tychy 13,13
9 Siedlce 13,05
10 Krosno 13,00

*) % dochoddéw 2017, jakiego nie mogg przekro-
czy¢ planowane spfaty rat kredytéw i pozyczek
wraz z odsetkami (Sredni udziat nadwyzki opera-
cyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)
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Sprzedali wies, mona inwestowac

Z jednej strony Lomianki sukcesywnie zwiekszajgce dochody, z drugie;
Stronie Slgskie bazujgce na ograniczeniu wydatkow i sprzedazy mienia.
Obecny wskaznik zadtuzenia daje samorzgdom kilka drog na utrzymanie
wysokiej zdolnosci kredytowe].

szych miast dobrze opisuja mozliwo-

$ci poprawy wskaznikéw finansowych.
— Przeorganizowali$my budzet gminy na pro-
inwestycyjny — méwi Tomasz Dabrowski, bur-
mistrz komianek. W tym celu miasto zwrdci-
to przede wszystkim uwage na strone docho-
dowa. Od 2014 roku liczba zarejestrowanych
firm wzrosta tu o ponad 5 proc., liczba miesz-
karicéw prawie o 10 proc. To oczywiscie tak-
ze efekt blisko$ci Warszawy. Z centrum ko-
mianek do centrum stolicy jest w linii pro-
stej ok. 15 km. Ale wladze gminy nie siedza
z zatozonymi rekami i starajg sie jak najlepiej
wykorzystaé okres prosperity. — W 2016 ro-
ku zakoriczyliSmy realizacje wielkiego projek-
tu rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej ze
$rodkéw unijnych. Zmienione w 2015 roku

Dwa pierwsze miejsca w kategorii mniej-

s
L

Wizualizacja przedszkola w tomiankach
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Podstawowe dane finansowe tomianek

Kwota zadtuzenia na 31.12

16,7 min zt

16,8 min zt 23,1 minzt 22,1 min zt

Procent zadtuzenia do dochodéw wykonanych

16,8 proc.

15,6 proc. 17,8 proc. 15,7 proc.

studium uwarunkowania i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego miasta i gminy
Eomianki otworzyto nowe mozliwosci inwe-
stycyjne — uwaza Dabrowski.

Ponadto miasto w ostatnich latach skory-
gowato tez stawki podatkéw lokalnych, do-
stosowujac je do poziomu gmin sasiednich.
— RozpoczeliSmy tez zwiekszanie wydatkéw
majatkowych i jednocze$nie zmniejszaliémy

il

sukcesywnie wydatki biezace, co spowodowa-
to zwiekszenie nadwyzki — dodaje burmistrz.
Warto tez zwréci¢ uwage na wysoki procent
wykonania dochodéw. Od 2014 roku utrzymu-
je sie na poziomie 102-103 proc. Ciekawie
wygladaja podstawowe dane finansowe gminy
(patrz tabelka). Dzieki opisanej polityce, mi-
mo zadtuzenia rosnacego w kategoriach bez-
wzglednych (szczeg6lnie w latach 2016-2017




MIASTECZKA

AN

Wizualizacja odbudowanej wiezy widokowej na szczycie Snieznika (Stronie Slaskie)

z 16,7 mln zt do 22,1 mln z1), dlug rozumiany
jako procent dochodéw utrzymuje sie na po-
dobnym poziomie. W dodatku wskaznik facz-
nej kwoty sptaty zobowiazan jest planowany
w 2017 roku w wysokosci 3,61 proc. i od kil-
ku lat jest coraz nizszy. Wskaznik, jakiego nie
mogga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredy-
téw i pozyczek wraz z odsetkami wynosi tutaj
rekordowe w tej kategorii 25,7 proc. Oznacza
to, Ze gmina ma ogromna mozliwo$¢ zaciaga-
nia nowych kredyt6w.

Dzialania gminy zwiazane sa z ambitnym pla-
nem inwestycyjnym. Jeszcze w tym roku zo-
stanie oddana do uzytku nowa szkota podsta-
wowa i zakoriczona zostanie rozbudowa dru-
giej. — ZakoniczyliSmy takze budowe I etapu
petnowymiarowego boiska do pitki noznej.

1

Zaraz oddamy kryte lodowisko, a w tym ro-
ku wybudujemy 20 nowych odcinkéw drég.
W styczniu 2018 r. planujemy oddanie par-
ku miejskiego oraz nowego przedszkola. Trwa
budowa 12 km $ciezek rowerowych, w pla-
nach mamy stworzenie parku linowego i ko-
lejnych 25 nowych drég. W 2018 roku be-
dziemy projektowaé dwa nowe przedszko-
la i rozpoczniemy planowanie nowego ryn-
ku wraz z ratuszem miejskim — podsumowu-
je Dabrowski.

Na przeciwleglym biegunie, jezeli chodzi
o mozliwo$ci wynikajace z lokalizacji, lezy
gmina Stronie Slaskie. Do centrum najbliz-
szej wiekszej miejscowosci jest tu ok. 30 km
po gérskich drogach. Mimo to indywidual-
ny wskaznik zadtuzenia (w naszym rankingu

tomianki mazowieckie 25,786
2 Stronie Slaskie dolnoslaskie 24,832
3 Knuréw Slaskie 23,788
4 Rzgéw todzkie 23,353
5 Zator matopolskie 23,344
6 Kornik wielkopolskie 23,247
7 Swarzedz wielkopolskie 22,902
8 Katy Wroctawskie dolnoslaskie 22,709
9 Konstancin-Jeziorna mazowieckie 22,528
10 Suprasl podlaskie 22,005

*) % dochodéw 2017, jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni
udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)

JRNUSZOWKA
PRACOWNA ARCHITEKTURY

,Zdolno$¢ kredytowa”) wynosi tam 24,7 proc.
Jednym z najwazniejszych elementéw ma-
jacych wplyw na wskaznik s3a oszczedno-
$ci gminy, ktére powstaly dzieki sprzedazy...
wioski. — Stronie Slqskie dokonaty chyba je-
dynej w naszym kraju transakcji, polegajacej
na sprzedazy niezamieszkanej wsi o nazwie
Rogézka. Uzyskano w ten sposéb ponad
12,6 mln zt — opowiada Zbigniew Lopusie-
wicz, burmistrz gminy.

Przy dochodach rocznych gminy rzedu 25 min zt
to ogromne pieniagdze. OczywiScie gmina
stara sie ,nie przeje$¢” od razu wszystkich
oszczedno$ci. — Ograniczamy wydatki bieza-
ce przy jednoczesnym zwiekszeniu docho-
déw budzetowych. W wiekszosci przypad-
kéw staramy sie tez realizowaé takie inwe-
stycje, na ktére otrzymujemy dofinansowa-
nie. W gtéwnej mierze sa to Srodki pozabud-
zZetowe pozyskiwane z funduszy unijnych
— méwi burmistrz Stronia Slaskiego. Najwigk-
szymi planowanymi inwestycjami sa: odbu-
dowa wiezy widokowej na szczycie Sniezni-
ka, udostepnienie nowo odkrytych partii Ja-
skini Niedzwiedziej dla ruchu turystycznego
oraz przebudowa, rozbudowa, modernizacja
i zmiana sposobu uzytkowania istniejacych
obiektéw szkoty, krytej ptywalni i hali sporto-
wej z przeznaczeniem na o$rodek szkolenio-
wo-rekreacyjny.

W kategorii miasteczek sa 4 jednostki, ktére
maja wskaznik ponizej O (Biaty Bér, Tolkmic-
ko, Frombork, Nowe Warpno). Stepnica i Kor-
sze maja wskaZznik ponizej 1 proc. .H
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POWIATY

rankingu pierwsze miejsce. Nalezy

H H
do grona tzw. powiatéw obwarzan-
kowych, obejmuje 7 gmin wokét Lesz-
na. Na koniec grudnia 2016 r. liczyt
ponad 55 tys. mieszkaricéw, ich licz-
ba z roku na rok rosnie. Jednak pod
wzgledem wysokosci dochodéw znaj-

duje sie na ostatnim miejscu w Wiel-
kopolsce. Po stronie dochodowej $red-

y L]
ni budzet, bez uwzglednienia dofinan-
sowania ze $rodkéw zewnetrznych,
wynosi okoto 36 min zt.
— Niskie dochody i — co zapewne typo-
we dla wszystkich powiatéw — szyb-
ciej rosnace wydatki wymuszaja na

Powiat leszczyniski zajat w naszym

zarzadzie powiatu konieczno$¢ stoso-
wania bardzo rygorystycznej polityki

Racjonalne zarzgdzanie wydatkami, wspotpraca z gminami tworzgcymi
powiat, skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych i zwiekszanie
wplywow z podatkow —wszystko to przyczynia sie do zwiekszenia
zdolnosci kredytowej powiatow.

Blisko 11 min zt bedzie
kosztowata rewaloryzacja
wnetrz dawnego kompleksu
cysterskiego w Owinskach.
Powiat poznanski otrzymat
na ten cel 9 min zt unijnej
dotacji, pozostate 2 min zt
pochodza z budzetu powiatu.
Fot. Starostwo Powiatowe

w Poznaniu

10 www.wspolnota.org.pl



w zakresie wydatkéw, gtéwnie tych o charak-
terze biezacym - tlumaczy Marcin Wydmuch,
skarbnik powiatu leszczyriskiego. — Zalezy nam,
aby kazda wygospodarowana, a tak naprawde
niewydana na biezace potrzeby ztotéwke za-
inwestowad, i co najwazniejsze, wcze$niej po-
mnozy¢. Jak pokazuje dotychczasowa praktyka,
to jest mozliwe.

Zgromadzona w ten spos6b skumulowana
nadwyzka stanowi gtéwne Zrédto finansowa-
nia wkitadu wtasnego przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych. Dodatkowym Zrédtem finansowania
jest takze pomoc udzielana przez gminy two-
rzace powiat. Od wielu lat, w porozumieniu
z samorzadami gminnymi, realizowany jest
program poprawy bezpieczenstwa na dro-
gach. Duze zadania sg czesto dzielone na eta-
py, aby mozliwe byto pozyskanie na ich re-

< Jan Grabkowski
starosta poznanski

Niekorzystne przepisy

Wprowadzenie reguty wynikajacej z zapisdw art. 243 ustawy

o fin. publ. spowodowato konieczno$¢ monitorowania na bieza-
co, kazdego roku, wielkosci zacigganych kredytow jak i pilnowa-
nia maksymalnej wielkosci sptaty zadtuzenia. Niestety, regulacje
te nie sg zapisami, ktére dbajg o kondycje finanséw samorza-
du. Przeciwnie, ograniczaja, wrecz uniemozliwiajg wczesniejszg
spfate zaciggnietych zobowigzan, nawet w bardzo korzystnej sy-
tuacji finansowej jednostki. Reguta ta nie ogranicza zaciggania

i zwiekszania dtugu, ale ogranicza wysokos$¢ sptaty zaciggnietych
zobowigzan. Prowadzi to do sytuacji, ze samorzady mimo posia-
danych srodkéw finansowych zmuszone sg do wydtuzenia okre-
su sptaty dtugu. A to dziata na korzys$¢ bankéw, a nie samorzaduy,

gdyz powoduje wieksze obcigzenie odsetkami.

s Wskaznik zdolnosci
1

leszczynski wielkopolskie
2 przemyski podkarpackie
3 rybnicki slaskie
4 poznaniski wielkopolskie
5 siedlecki mazowieckie
6 wroctawski dolnoslaskie
7 grudzigdzki kujawsko-pomorskie
8 skierniewicki todzkie
9 gdanski pomorskie
10 pruszkowski mazowieckie

POWIATY

alizacje jak najwiekszej kwoty Srodkéw ze-
wnetrznych. — Minusem takiego rozwigzania
jest oczywiscie wydtuzony czas realizacji, ale
cierpliwo$¢ poptaca — zapewnia skarbnik po-
wiatu.

W czerwcu 2014 r. powiat splacit ostatnig rate
kredytu zaciagnietego w 2006 r. i dzi$§ nie ma
zadnych zobowiazan finansowych. Duze znacze-
nie ma takze proces planowania dtugookresowe-
go. Wszystkie prognozy i strategie przygotowy-
wane sa przez wydzielona komérke w ramach
Wydziatu Budzetowo-Finansowego, Planowania
i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Lesznie.
Jej pracownicy analizuja mozliwo$ci pozyskania
zewnetrznego dofinansowania oraz kryteria, ja-
kie musza zosta¢ spetnione, aby przygotowane
whnioski o $rodki zewnetrzne zostalty wybrane
do dofinansowania. ®

< Jan Paczek
starosta przemyski

Starosta to menedzer

Wysokie miejsce w rankingu nie
jest kwestig przypadkuy, ale re-
alizowanej od lat z wielkg kon-
sekwencjg polityki budzetowej
oraz dobrej komunikacji pomie-
dzy samorzadami réznych szcze-
bli — gminnym, powiatowym

i wojewddzkim. Petniong juz trze-
cig kadencje funkgje starosty po-
strzegam bardziej menedzersko,
niz urzedniczo. Zaczynalismy

od uporzadkowania podstawo-
wych spraw, czyli zlikwidowania
pokaznego dtugu cigzacego na
powiecie i wyjsciu na prosta. Wy-
korzystujemy mozliwosci, jakie
daje cztonkostwo w Unii Europej-
skiej, caty czas szukamy sprzymie-
rzencow i partnerdw, dzieki czemu
mozemy skuteczniej rozwijaé nasz
potencjat inwestycyjny.

18,75
16,82
16,75
16,08
15,95
15,78
15,71
14,75
14,64
14,27

*) % dochoddw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane spfaty rat kredy-
téw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej w docho-

dach ogétem 2014-2016)

Jarostaw
Wawrzyniak
starosta leszczynski

28"
Wchodzimy w rekordowe lata
W4rod wielu samorzadowcdw pa-
nuje przekonanie, ze bez korzy-
stania z kredytow funkcjonowanie
samorzadu jest praktycznie nie-
mozliwe. Przykiad powiatu lesz-
czynskiego tego nie potwierdza.
Przyjeta w minionych latach stra-
tegia w zakresie zarzagdzania fi-
nansami pozwolita nie tylko na
coroczne przeznaczanie na cele in-
westycyjne ok. 25 proc. wydatkow,
ale takze na zgromadzenie ponad
17 min zt skumulowanej nadwyz-
ki. Kwota ta, stanowigc wraz z do-
datkowym wsparciem ze strony
samorzadow gminnych wktad wia-
sny, umozliwita aplikowanie o dofi-
nansowanie i realizacje kilkunastu
przedsiewziec¢ zaréwno o charak-
terze biezacym, jak i majatkowym.
Rekordowe pod tym wzgledem
beda lata 2017-2018. W ostatnim
czasie przygotowalismy 14 wnio-
skow o dofinansowanie ze srodkow
zewnetrznych, z ktérych wiekszos¢
zostata objeta wsparciem w ra-
mach Wielkopolskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego
2014-2020, Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich 2014-2020 oraz
programu rozwoju gminnej i po-
wiatowej infrastruktury drogowej.
Kwota przyznanego dofinanso-
wania przekroczyta 51 min zt, co
bioragc pod uwage dotychczaso-
wy poziom dochoddw powiatu
naprawde imponuje. Warto tu-

taj zaznaczy¢, ze bedac jednym

z najmniej zamoznych powiatow
w Wielkopolsce otrzymalismy naj-
wieksze wsparcie w ramach WRPO
2014+. W maju podpisalismy umo-
we o dofinansowanie inwestycji
drogowej na 36,7 min zt. Wniosek
znalazt sie na pierwszym miej-

scu listy rankingowej. Tak potezne
wsparcie ze srodkdéw zewnetrznych
jest ogromnym wyzwaniem orga-
nizacyjnym, ale i finansowym dla
catego samorzadu. W latach 2017-
2018 budzety ulegajg praktycznie
podwojeniu, a udziat wydatkow
majatkowych w biezgcym roku
przekroczy 56 proc.

AN



AN

WOJEWODZTWA

Oneracje

12 nadwyzkach

Zawsze nalezy mie¢ na uwadze realistycznosc
planowania przysztych dochodow JST, tak aby obstuga

zadluzenia nie stata sie nadmiernym ciezarem

i nie uniemozliwita prawidtowego funkcjonowania
samorzadu — mowi marszatek woj. podkarpackiego
Wiadystaw Ortyl. Wydaje sie to oczywiste, ale wiele

samorzgdow nadal nie dos¢ powaznie podchodzi
do wieloletnich prognoz finansowych.

ostatnich latach jednym z re-
W gionéw, ktéry znaczaco polep-

szyt swéj wskaznik zadtuze-
nia bylo Lédzkie. — Samorzad woje-
woédztwa w latach 2014-2016 kon-
struowat uchwaty budzetowe nad-
wyzkowe, tzn. zaktadajace nadwyz-
ke dochodéw nad wydatkami z za-
tozeniem, ze kwoty nadwyzek prze-
znaczane beda na sptate zobowiazan
z tytutu zaciagnietych kredytéw lub
wyemitowanych w poprzednich la-
tach obligacji. Takze ewentualny de-
ficyt powstalty w trakcie roku bud-
zZetowego finansowany byt nadwyz-
ka wolnych §rodkéw pochodzacych
z lat ubiegtych. Byta to celowa, racjo-
nalna polityka. Miata na celu m.in.
maksymalizacje nadwyzek operacyj-
nych w poszczegdlnych latach oraz
budowanie potencjatu niezbednego
m.in. do absorpcji §rodkéw pocho-

dzacych z Unii Europejskiej w kolej-
nych latach w perspektywie finanso-
wej 2014-2020 - komentuje Jadwi-
ga Kawecka, skarbnik woj. t6dzkiego.
Znacznie mniejszy wplyw na wyso-
ko$¢ wskaznika zdolno$ci kredyto-
wej w tym okresie miata sprzedaz
mienia. taczne dochody z tego ty-
tutu w latach 2014-2016 wyniosty
w woj. t6dzkim tylko ok. 12,45 min
zt. W zwiazku z tg polityka zadtuze-
nie w latach 2014-2016 stopniowo
malato, w sumie o blisko 73 mln zt
-2z 402,43 mln zt w 2014 roku do
329,49 mln zt w roku 2016.

— Na uwage zastuguje réwniez fakt,
ze budzet na 2017 rok takze zakta-
da uzyskanie nadwyzki przeznaczonej
na splate zobowiazan z tytutu kredy-
téw zaciagnietych w latach ubiegtych,
w tacznej wysoko$ci 54,19 min zt
— dodaje skarbniczka wojew6dztwa. ®

Indywidualne wskazniki zadtuzenia woj. tédzkiego w latach 2014-2016

Wskaznik planowanej 7,02
facznej kwoty sptaty
zobowiazan

Dopuszczalny 9,46
wskaznik spfaty
zobowiazan

12 www.wspolnota.org.pl

515 8,24

11,57 14,02

< Wiadystaw Ortyl
marszatek
woj. podkarpackiego

Zaciagamy dtugi

tylko na wklady wiasne

Wobec ograniczonych mozliwosci
zaciggania dtugéw, samorzad wo-
jewodztwa podkarpackiego wyko-
rzystuje to narzedzie pozyskiwania
kapitatu wytgcznie do finansowa-

nia wktadow wtasnych do realizowa-
nych inwestycji przy udziale srodkéw
zewnetrznych. Obecnie w wyka-

zie przedsiewzie¢ wieloletnich ujete
s 74 zadania na lata 2017-2023 przy
udziale srodkéw UE o tgcznej wartosci
2,19 mld zt. Do najwiekszych inwesty-
cji realizowanych w 2018 roku i latach
kolejnych zaliczy¢ mozna: System In-
formacji Przestrzennej (159 min), zakup
taboru kolejowego do wykonywa-

nia przewozoéow pasazerskich na tere-
nie wojewddztwa — 158 mlin, budowe
Podmiejskiej Kolei Aglomeracyjnej (za-
plecze techniczne) — 102 min oraz bu-
dowa drog.

2014-2016 Wojewédztwo Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

1

2
3
4

wv

O© 0 N O

wielkopolskie 20,31
podkarpackie 15,62
todzkie 14,68
pomorskie 14,63
Swietokrzyskie 14,11
opolskie 13,28
mazowieckie 12,62
zachodniopomorskie 11,90
matopolskie 11,22
lubuskie 10,87
Slaskie 10,85
podlaskie 10,73
kujawsko-pomorskie 10,40
warminsko-mazurskie 9,72
lubelskie 9,59
dolnoslaskie 7,69

*) % dochodéw 2017, jakiego nie moga przekroczy¢ planowane spfaty rat
kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej
w dochodach ogétem 2014-2016)



£ tlafa od polityki

Na budzet gminy nalezy patrzec jak na budzet domowy i wszystkie dziatania
muszg by¢ nakierowane na niezadtuzanie — mowi Kazimierz Kaczmarek,

GMINY WIEJSKIE

AN

wojt Wielkiej Nieszawki (5. miejsce w rankingu).

jetno$¢ gromadzenia i wydatko-

wania publicznych $rodkéw pie-
nieznych dla realizacji celéw spotecz-
nych i gospodarczych. To $wiadoma
dziatalno$¢ organéw gminy, polegaja-
ca na okreslaniu celu swojej dziatalno-
$ci oraz optymalnych rozwiazan — pi-
sze Kazimierz Kaczmarek, wéjt gmi-
ny Wielka Nieszawka, w komentarzu
nadestanym do ,Wspélnoty”. — Kaz-
dy podmiot prowadzacy polityke mu-
si liczy¢ sie z réznymi ograniczeniami.
Ograniczenia wynikajace z przepiséw
pafistwowych odnosza sie zaré6wno do
dochodéw gminy, jak i wydatkéw. Je-
$li chodzi o wydatki, paristwo ograni-
cza dowolne ich ksztaltowanie, usta-
lajac liste zadan obligatoryjnych oraz
warunki ich realizacji. W efekcie gmi-
na musi najpierw przewidzie¢ $rodki
na zadania obowiazkowe, a dopiero
w drugiej kolejnosci na inne cele, na-
wet te uznane przez nig za wazniejsze.
Jesli chodzi o polityke dochodowa,
panistwo ogranicza mozliwosci jej pro-
wadzenia, ustalajac przede wszyst-
kim: liste Zrédet dochodéw, w tym ta-
kich, na ktére gminy nie maja bezpo-
$redniego wptywu; stawki podatkéw
i optat; wytaczenia, zwolnienia i ulgi
w podatkach i optatach; roczny i facz-
ny limit zadtuzania.
Te ograniczenia pozostawiaja gminie
niewielki zakres swobody, mozliwo-
$ci prowadzenia wiasnej polityki do-
chodowej sa mate. Wieksza swobode
ma w odniesieniu do zadan wtasnych,
jednak i tu lista zadan obligatoryjnych,
dla ktérych panstwo dodatkowo na-
rzuca standardy wykonania, skutecz-
nie wyczerpuje mozliwosci finansowe.
Dotyczy to zwtaszcza o$§wiaty konsu-
mujacej najwieksza cze$¢ wydatkéw.
— Planowane wzrosty przychodéw wyni-
kaja z osiedlania sie nowych mieszkan-

Polityka finansowa wyraza umie-

c6w i powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych. Inwestycji nie prowa-
dzimy w oparciu o dziatania polityczne,
bo takie moga skoniczy¢ sie zadtuzaniem
gminy. Na budzet gminy nalezy patrze¢
jak na budzet domowy i wszystkie dziata-
hia musza by¢ nakierowane na niezadtu-
Zanie — podsumowuje wojt Kaczmarek.

Zrédia sukcesu Kosakowa
Kosakowo (6. miejsce w rankingu,
awans z 15.) nalezy do czotéwki naj-
szybciej rozwijajacych sie gmin wiej-
skich w Polsce. Wiele inwestycji po-
wstato z wykorzystaniem $rodkéow
unijnych, szczegélnie te zwiekszajace
atrakcyjnos¢ turystyczna. Dynamicz-
ny naptyw nowych mieszkafcéw de-
terminuje dziatania inwestycyjne sa-
morzadu w infrastrukture drogowa
i o§wiatowa, powstaja szkoty, przed-
szkola oraz nowoczesna baza sporto-
wa z plywalnia i hala sportowa.
Dobra kondycja finansowa wynika
z dziatari w zakresie dyscypliny wydat-
kéw biezacych, ich kontroli i szukania
oszczednosci gdzie tylko to mozliwe.
Duze znaczenie majg rosnace docho-
dy wiasne, bo to na ich wielko$¢ gmina

L Wskaznik zdolnosci
1

Kleszczéw tédzkie 39,957
2 Rzasnia todzkie 39,476
3 Kobierzyce dolnoslaskie 36,740
4 Dobra Szczeciniska zachodniopomorskie 33,185
5 Wielka Nieszawka kujawsko-pomorskie 32,268
6 Kosakowo pomorskie 29,652
7 Terespol lubelskie 29,448
8 Michatowice mazowieckie 28,731
9 Osielsko kujawsko-pomorskie 28,647
10 Tarnowo Podgérne wielkopolskie 28,587

*) % dochoddéw 2017 jakiego nie mogg przekroczy¢ planowane spfaty rat kredytéw i pozyczek wraz z od-
setkami (Sredni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)

ma najwiekszy wplyw poprzez ustalanie
stawek podatkéw i optat oraz podejmu-
jac wiele dziata w zakresie egzekucji
nalezno$ci. W ciagu kilku lat znacznie
wzrosta liczba mieszkaricéw, co przekta-
da sie na wzrost wplywéw z PIT i CIT.
Ciagte monitorowanie dochodéw i wy-
datkéw pozwala na utrzymanie nadwyz-
ki operacyjnej na dobrym poziomie.

— W trakcie pietnastu lat mojego za-
rzadzania gming priorytety polityki fi-
nansowej zmieniaty sie, jednak podsta-
wowy cel pozostawat taki sam: miesz-
kaficom miato Zy¢ sie coraz lepiej, wy-
godniej i bezpieczniej — komentuje
wojt gminy Kosakowo Jerzy Wiudzik.
— RozpoczeliSmy budowe kanalizacji,
drég i o$wietlenia. Po zaspokojeniu
najpilniejszych potrzeb realizowali$my
inwestycje o$wiatowe, kulturalne czy
sportowe, powstawaty deptaki, prome-
nady, boiska i $ciezki rowerowe. Spo-
s6b gospodarowania finansami gminy
wptynat na poziom oraz jako$¢ zZycia
mieszkaficéw. Podsumowujac dokona-
nia gospodarcze i inwestycyjne samo-
rzadu moge $miato powiedzie¢, ze byt
to okres intensywnej pracy, pozytyw-
nych zmian i wielkiej satysfakcji. =



WOJEWODZTWA | MIASTA WOJEWODZKIE

AR

Wskaznik zdolnosci

2006-2008 2007-2009 2008-2010 2009-2011 2010-2012 2011-2013 2012-2014 2014-2016 Wojewoédztwo kredytowej*)
wielkopolskie 20,31
--------—_
todzkie 14,68
--------—_
Swietokrzyskie 14,11
--------—_
mazowieckie 12,62
--------—_
matopolskie 11,22
--------—_
$laskie 10,85
--------—_
kujawsko-pomorskie 10,40
________—_
lubelskie

*) % dochodéw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami (Sredni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 WS';j:g'y';;‘jgjgy“'

Gdansk 16,3

Katowice

Biatystok

Warszawa

Lédz

Gorzéow Wikp

Olsztyn

Opole

Lublin

*) % dochodéw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytoéw i pozyczek wraz z odsetkami (Sredni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)

14 wwwwspolnota.org.pl



MIASTA NA PRAWACH POWIATU

.
Z
¢ | RANKING
%
7
Z
7

Wskaznik zdolnosci

2006-2008 2007-2009 2008-2010 2009-2011 2010-2012 2011-2013 2012-2014 2014-2016 Miasto -
kredytowej*)

N

Swinoujicie 23,78

Sopot 17,94

Piekary Slaskie 13,72

Dabrowa Goérnicza 13,41

Siedlce 13,05

Zory 11,94

Suwatki 10,40

Kalisz 10,12

tomza

Watbrzych

Chorzéw

Legnica

Skierniewice

Jaworzno

Koszalin

Mystowice

Konin

Tarnéw

Stupsk

Siemianowice Sl.

Grudzigdz

Nowy Sacz

Przemysl

Bytom

__________ _
/.

*) % dochoddw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)
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AN

POWIATY

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Powiat Wojewédztwo

leszczyniski wielkopolskie 18,75

rybnicki Slaskie 16,75

siedlecki mazowieckie 15,95

grudzigdzki kujawsko-pomorskie 15,71

gdanski pomorskie

kaliski wielkopolskie 14,07

Sredzki wielkopolskie 13,68

Sremski wielkopolskie 13,11

koscianski wielkopolskie 12,58

lubinski dolnoslaskie 12,40

krakowski matopolskie 12,25

bierunsko-ledzinski slaskie 12,10

kolnenski podlaskie 11,92

olsztynski warminsko-mazurskie 11,72

piaseczynski mazowieckie 11,67

wotominski mazowieckie 11,36

czestochowski Slaskie 11,20

makowski mazowieckie 11,20

ketrzynski warminsko-mazurskie 11,16

krapkowicki opolskie 11,11

radomski mazowieckie 11,05

Zzarski lubuskie 11,00

dziatdowski warminsko-mazurskie 10,87

gliwicki Slaskie 10,76

*) % dochodéw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)

16 www.wspolnota.org.pl



AN

POWIATY

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Powiat Wojewédztwo

7
_
%
O
%
%
%
%
%
%
%
%
__%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

1

brodnicki kujawsko-pomorskie 10,75

ostrowski mazowieckie 10,67

jasielski podkarpackie 10,64

wioctawski kujawsko-pomorskie 10,47

elblaski warminsko-mazurskie 10,44

zgierski todzkie 10,36

koninski wielkopolskie 10,17

legionowski mazowieckie 10,03

wadowicki matopolskie 9,99

ostrotecki mazowieckie 9,97

ostrowski wielkopolskie 9,91

sokotowski mazowieckie 9,86

fancucki podkarpackie 9,82

garwolinski mazowieckie 9,77

tucholski kujawsko-pomorskie 9,67

bitgorajski lubelskie 9,61

strzyzowski podkarpackie 9,58

Swiecki kujawsko-pomorskie 9,53

zaganski lubuskie 9,41

proszowicki matopolskie 9,35

bielski podlaskie 9,26

wejherowski pomorskie 9,21

grajewski podlaskie 9,15

radomszczanski t6dzkie 9,07

wegrowski mazowieckie 8,97

~N



AN

POWIATY

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

chetminski kujawsko-pomorskie

przeworski podkarpackie

sztumski pomorskie

05 bolestawiecki dolnoslaskie

nyski opolskie

olkuski matopolskie

miedzychodzki wielkopolskie

zninski kujawsko-pomorskie

kro$nienski lubuskie

tomaszowski todzkie

zielonogorski lubuskie

torunski kujawsko-pomorskie

123 befchatowski todzkie

Swidnicki lubelskie

nowotomyski wielkopolskie

wioszczowski Swietokrzyskie

szamotulski wielkopolskie

mtawski mazowieckie

wrzesinski wielkopolskie

szydtowiecki mazowieckie

gnieznienski wielkopolskie

staszowski Swietokrzyskie

suwalski podlaskie

stargardzki zachodniopomorskie

18  www.wspolnota.org.pl
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AN

POWIATY

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Powiat Wojewédztwo

7
_
%
O
%
%
%
%
%
%
%
%
__%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

1

mielecki podkarpackie 7,74

zywiecki Slaskie 7,72

koscierski pomorskie 7,67

ktodzki dolnoslaskie 7,66

szczecinecki zachodniopomorskie 7,59

sochaczewski mazowieckie 7,54

nakielski kujawsko-pomorskie 7,49

putawski lubelskie 744

aleksandrowski kujawsko-pomorskie 741

Swidnicki dolnoslaskie 734

rawicki wielkopolskie 7,32

zwolenski mazowieckie 7.29

towicki todzkie 7,24

namystowski opolskie 7,22

konecki Swietokrzyskie 7,20

opatowski Swietokrzyskie 7,16

janowski lubelskie 7,10

wodzistawski Slaskie 7,05

sokdlski podlaskie 7,04

jaworski dolnoslaskie 7,03

wolsztynski wielkopolskie 6,97

tomzynski podlaskie 6,89

radzynski lubelskie 6,82

itawski warminsko-mazurskie 6,79

195 bartoszycki warminsko-mazurskie 6,69

o



AN

POWIATY

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

wotowski dolnoslaskie

grojecki mazowieckie

rypiniski kujawsko-pomorskie

opoczynski todzkie

Iwéwecki dolnoslaskie

opolski lubelskie

raciborski Slaskie

sanocki podkarpackie

wegorzewski warmirisko-mazurskie

krotoszyniski wielkopolskie

brzezinski tédzkie

braniewski warmirisko-mazurskie

starogardzki pomorskie

mysliborski zachodniopomorskie

hajnowski podlaskie

ptonski mazowieckie

gtogowski dolnoslaskie

strzelinski dolnoslaskie

kotobrzeski zachodniopomorskie

lipnowski kujawsko-pomorskie

malborski pomorskie

zdunskowolski todzkie

biatogardzki zachodniopomorskie

brzeski matopolskie

20  wwwwspolnota.org.pl
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POWIATY

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Powiat Wojewédztwo

7
_
%
O
%
%
%
%
%
%
%
%
__%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

prudnicki opolskie 535

wabrzeski kujawsko-pomorskie 523

bytowski pomorskie 523

czarnkowsko-trzcianecki wielkopolskie 522

stupecki wielkopolskie 5,20

kamienski zachodniopomorskie 519

zurominski mazowieckie 518

ktobucki Slaskie 5,12

zyrardowski mazowieckie 5,07

wschowski lubuskie 5,00

nowosolski lubuskie 4,94

radziejowski kujawsko-pomorskie 4,89

stalowowolski podkarpackie 4,85

chodzieski wielkopolskie 4,78

ciechanowski mazowieckie 4,59

hrubieszowski lubelskie 4,54

lubanski dolnoslaskie 4,41

ztotowski wielkopolskie 438

bialski lubelskie 4,32

watecki zachodniopomorskie 4,04

olecki warminsko-mazurskie 3,99

rycki lubelskie 3,90

gtubczycki opolskie 3,81

sieradzki todzkie

suski matopolskie

w
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AN

POWIATY

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 20102012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Powiat Wojewédztwo Wsﬁ:g;‘tza‘:jﬂfsc'

milicki dolnoslaskie

297 kluczborski opolskie

Swiebodzinski lubuskie

zabkowicki dolnoslaskie

gotdapski warminsko-mazurskie

wiodawski lubelskie

zgorzelecki dolnoslaskie

gorowski dolnoslaskie

pyrzycki zachodniopomorskie

miechowski matopolskie

22 wwwwspolnota.org.pl
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MIASTA POWIATOWE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo

7
_
%
O
%
%
%
%
%
%
%
%
__%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

2

Pruszcz Gdaniski pomorskie 23,30

Goleniow zachodniopomorskie 21,21

Ztotow wielkopolskie 18,65

Swiecie kujawsko-pomorskie 18,11

Pruszkow mazowieckie 17,71

Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie 17,54

Wrzesnia wielkopolskie 17,37

Nowy Tomys| wielkopolskie 17,04

Olesdnica dolnoslaskie 16,73

Mtawa mazowieckie 16,43

Miedzychéd wielkopolskie 16,31

Ofawa dolnoslaskie 16,06

Wegréw mazowieckie 15,65

27 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1513

Police zachodniopomorskie 14,97

Bolestawiec dolnoslaskie 14,52

Kepno wielkopolskie 14,21

Nowa Sl lubuskie 13,84

Ketrzyn warminsko-mazurskie 13,75

39 Radzyn Podlaski lubelskie 13,67

41 Dabrowa Tarnowska matopolskie 13,57

Dziatdowo warminsko-mazurskie 13,54

Mielec podkarpackie 13,42

Wagrowiec wielkopolskie 13,38

*) % dochoddéw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)

w



AN

ZMIASTA POWIATOWE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo

Gotdap warminsko-mazurskie 13,29

Kartuzy pomorskie 13,17

Zakopane matopolskie 13,06

Sierpc mazowieckie 12,92

Nidzica warminsko-mazurskie 12,83

Radziejow kujawsko-pomorskie 12,72

Swidnik lubelskie 12,71

Bartoszyce warminsko-mazurskie 12,66

Nowy Targ matopolskie 12,65

Szamotuty wielkopolskie 12,49

Grajewo podlaskie 12,49

Zyrardéw mazowieckie 12,45

Koscierzyna pomorskie 12,35

teczna lubelskie 12,28

Chojnice pomorskie 12,26

Sulecin lubuskie 12,23

Wejherowo pomorskie 12,16

Sztum pomorskie 12,10

Busko-Zdrdj Swietokrzyskie 12,08

Pisz warminsko-mazurskie 11,96

89 Sroda Wielkopolska wielkopolskie 11,90

Puck pomorskie 11,88

Cztuchow pomorskie 11,83

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 11,80

Oborniki wielkopolskie 11,64

24 wwwwspolnota.org.pl
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MIASTA POWIATOWE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo

I ]

Poddebice t6dzkie 11,61

Lezajsk podkarpackie 11,57

Ktodzko dolnoslaskie 11,42

Ropczyce podkarpackie 11,29

Kutno todzkie 1,17

Swidwin zachodniopomorskie 11,14

Augustow podlaskie 11,10

Jasto podkarpackie 11,08

Myszkéw Slaskie 10,98

117 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 10,83

Gorlice matopolskie 10,80

Tomaszéw Lubelski lubelskie 10,76

Swidnica dolnoslaskie 10,63

Myslenice matopolskie 10,55

Pszczyna Slaskie 10,51

Wegorzewo warminsko-mazurskie 10,48

Jawor dolnoslaskie 10,42

33 Tomaszéw Mazowiecki todzkie 10,36

Tczew pomorskie 10,32

Szczytno warminsko-mazurskie 10,31

teczyca todzkie 10,28

41 Ostrowiec Swietokrzyski Swietokrzyskie 10,27

Tarnowskie Goéry $laskie 10,27

Gizycko warminsko-mazurskie 10,23

& I
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ZMIASTA POWIATOWE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo

Limanowa matopolskie 10,17

Czarnkéw wielkopolskie 10,14

Ostroda warmirsko-mazurskie 10,10

Zwolen mazowieckie

Srem wielkopolskie

Radomsko todzkie

Olkusz matopolskie

Zagan lubuskie

Bochnia matopolskie

Wieruszéw todzkie

Ztotoryja dolnoslaskie

Starachowice Swietokrzyskie

171 Kedzierzyn-Kozle opolskie

Hrubieszéw lubelskie

Opole Lubelskie lubelskie

Zawiercie Slaskie

Ostréw Mazowiecka mazowieckie

Pajeczno todzkie

Zywiec $laskie

Koscian wielkopolskie

87 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie

Zuromin mazowieckie

Sandomierz Swietokrzyskie

Nisko podkarpackie

Olecko warminsko-mazurskie
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AN

MIASTA POWIATOWE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo

Wschowa lubuskie 6,49

7
Wotéw dolnoslaskie 8,69 %
--------——_ /
Kazimierza Wielka Swietokrzyskie 8,55
--------——_ %
Oswiecim matopolskie 8,49
--------——_ %
Biatogard zachodniopomorskie 8,44
--------——_ %
Ktobuck Slaskie 8,44
--------——_ %
tobez zachodniopomorskie 8,36
--------——_ %
Brodnica kujawsko-pomorskie 833
--------——_ %
Proszowice matopolskie 8,29
--------——_ %
Biatobrzegi mazowieckie 8,19
--------——_ %
Kolbuszowa podkarpackie 8,06
--------——_ %
Olesno opolskie 7,94
--------——_ %
219 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 7,69
--------——_ %
Rawa Mazowiecka todzkie 7,68
--------——_ %
Mysliborz zachodniopomorskie 7,64
--------——_ %
Szydtowiec mazowieckie 7,58
--------——_ %
Zgierz todzkie 7,58
--------——_ %
Zabkowice Slaskie dolnoslaskie 741 /
--------——_ /
Starogard Gdanski pomorskie 7,23 /
--------——_ /
Staszéw Swietokrzyskie 7,12 /
--------——_ /
Parczew lubelskie 7,07
%
Bedzin Slaskie 6,99
--------——_ %
Braniewo warmirsko-mazurskie 6,86 /
B e e e s e /
tosice mazowieckie 6,72
%
%

N
~N



AR

MIASTA POWIATOWE

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 20102012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo Wsﬁ:g;‘tza‘:jﬂfsc'

Hajnéwka podlaskie

Milicz dolnoslaskie

249 Kluczbork opolskie

Kamienna Géra dolnoslaskie

Pabianice todzkie

Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie

Mikotéw $laskie

Brzesko matopolskie

Kamier Pomorski zachodniopomorskie

Przeworsk podkarpackie

265 Choszczno zachodniopomorskie

Brzozéw podkarpackie
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Wskaznik zdolnosci

MIASTA INNE

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewddztwo kredytowej*)
tomianki mazowieckie 25,786
--------_—_
Knuréw Slaskie 23,788
--------_—_
Zator matopolskie 23,344
--------_—_
Swarzedz wielkopolskie 22,902
--------_—_
Konstancin-Jeziorna mazowieckie 22,528
--------_—_
669%¥) 589%*%) 367%%) 464*¥) 321%%) 144%%) 62%%) Stopnica Swietokrzyskie 21,721
--------_—_
Steszew wielkopolskie 21,427
--------_—_
Kleczew wielkopolskie 21,042

wielkopolskie 19,443

Karpacz dolnoslaskie 18,902
--------——_
teba pomorskie 18,780
--------——_
131%%) 70%%) 32%%) Czyzew-Osada podlaskie 18,687
--------_
Twardogoéra dolnoslaskie 18,541
--------——_
Choroszcz podlaskie 18,478
--------——_
Krynica Morska pomorskie 18,203
--—-—-—-——_
Ulanéw podkarpackie 18,033
--------——_
Sosnicowice Slaskie 17,913
--------——_
Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 17,780
--------——_
Zabki mazowieckie 17,517
--------——_
Milanéwek mazowieckie 17,428
--------——_
Dobczyce matopolskie 17,381
--------——_
Kamiensk todzkie 17,177
--------——_
Btonie mazowieckie 16,745
--------——_
Brzeszcze matopolskie 16,620

*) % dochoddw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane spfaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami (Sredni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)
**) wsréd wiejskich

2

0



AN

ZMIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 16,576

Swieta Katarzyna dolnoslaskie 16,412

Koluszki tédzkie 16,319

Nowe Skalmierzyce wielkopolskie 16,299

Puszczykowo wielkopolskie 15,929

Podkowa Le$na mazowieckie 15,663

Sieniawa podkarpackie 15,586

Nateczéw lubelskie 15,511

Halinéw mazowieckie 15,426

Ozaréw Swietokrzyskie 15,414

Serock mazowieckie 15,268

Nowogrod podlaskie 15,257

Przedecz wielkopolskie 15,027

575%%) 97 Bobowa matopolskie 14,947

Knyszyn podlaskie 14,774

Krobia wielkopolskie 14,752

Bierun Slaskie 14,653

Gora Kalwaria mazowieckie 14,601

Zielonka mazowieckie 14,536

Karczew mazowieckie 14,381

Szczawnica matopolskie 14,351

Kostrzyn nad Odra lubuskie 14,336

Stomniki matopolskie 14,210

Debno zachodniopomorskie 14,112
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MIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo
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_
%
O
%
%
%
%
%
%
%
%
__%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

3

Brzeg Dolny dolnoslaskie 14,041

Sianéw zachodniopomorskie 14,014

Kalety Slaskie 13,994

Marki mazowieckie 13,903

Ksiaz Wielkopolski wielkopolskie 13,874

683*%) Michatowo podlaskie 13,860

Bukowno matopolskie 13,824

Mogielnica mazowieckie 13,748

Dziatoszyce Swietokrzyskie 13,625

Zbaszyn wielkopolskie 13,574

Wojnicz matopolskie 13,500

119 Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 13,448

Kock lubelskie 13,373

Boguchwata podkarpackie 13,265

Pilawa mazowieckie 13,189

Radzionkéw Slaskie 13,079

Zaréw dolnoslaskie 13,069

640%%) 425%%) 375%%) 414%¥) 559%%) 623%%) 486%%) Jaraczewo wielkopolskie 13,014

Zakliczyn matopolskie 13,003

Potaniec Swietokrzyskie 12,990

Susz warminsko-mazurskie 12,931

Kobytka mazowieckie 12,918

Ustron Slaskie 12,896

Strumien Slaskie 12,788

Witkowo wielkopolskie 12,717

g



AN

ZMIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

Rumia pomorskie 12,659

149 Polanica-Zdrdj dolnoslaskie 12,589

Gogolin opolskie 12,575

Piensk dolnoslaskie 12,505

Koziegtowy Slaskie 12,449

Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie 12,419

Murowana Goslina wielkopolskie 12,335

Czersk pomorskie 12,234

Lubawka dolnoslaskie 12,207

Korfantéw opolskie 12,139

Poniec wielkopolskie 12,120

Wista Slaskie 12,041

Ujazd opolskie 12,006

Opalenica wielkopolskie 11,907

Slesin wielkopolskie 11,892

Szczytna dolnoslaskie 11,873

Cybinka lubuskie 11,772

Pitawa Gorna dolnoslaskie 11,754

Stary Sacz matopolskie 11,706

Skoércz pomorskie 11,639

Dziatoszyn todzkie 11,569

Sobotka dolnoslaskie 11,560

Biskupiec warminsko-mazurskie 11,523

Tarnogréd lubelskie 11,484
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Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo
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Pniewy wielkopolskie 11,435

0Osno Lubuskie lubuskie 11,392

Suraz podlaskie 11,381

201 Rudnik nad Sanem podkarpackie 11,378

203 Czechowice-Dziedzice Slaskie 11,344

Nowe Miasteczko lubuskie 11,299

Wegliniec dolnoslaskie 11,265

852%%) 1088%¥) 1128*%) 1185%%) 1301%%) 1306%*%) Zaklikow podkarpackie 11,202

Krzywin wielkopolskie 11,163

Proszkow opolskie 11,138

743%%) 291 Brzostek podkarpackie 11,077

Muszyna matopolskie 11,054

Biata opolskie 11,037

Bransk podlaskie 11,002

Chojnow dolnoslaskie 10,993

Ladek-Zdroj dolnoslaskie 10,977

Babimost lubuskie 10,959

Gérzno kujawsko-pomorskie 10,931

Nowy Wisnicz matopolskie 10,886

233 Sokotéw Matopolski podkarpackie 10,844

Grodkéw opolskie 10,837

Zerkéw wielkopolskie 10,728

794%%) 1145*%) 1311%%) 1338*%) 1280*%) 1294*¥) 850%%) 239 Siedliszcze lubelskie 10,710

Sierakéw wielkopolskie 10,687

Zwierzyniec lubelskie 10,635

w



AN

ZMIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

Gubin lubuskie 10,618

Zabtudow podlaskie 10,595

Morag warminisko-mazurskie 10,531

694*%) 609*%) 65788) 202 Pruchnik podkarpackie 10,517

Jastarnia pomorskie 10,469

Ktecko wielkopolskie 10,457

Poniatowa lubelskie 10,438

Zdzieszowice opolskie 10,355

Gabin mazowieckie 10,338

Tykocin podlaskie 10,319

Toszek Slaskie 10,291

Sedziszow Swietokrzyskie 10,290

269 Borek Wielkopolski wielkopolskie 10,281

271 Szklarska Poreba dolnoslaskie 10,243

Barcin kujawsko-pomorskie 10,221

Wiadystawowo pomorskie 10,217

Bierutow dolnoslaskie 10,209

Kolonowskie opolskie 10,164

Czarne pomorskie 10,124

Trzemeszno wielkopolskie 10,091

tazy slaskie 10,088

Katuszyn mazowieckie 10,068

Pasym warminsko-mazurskie 10,023

1306%%) 1414%%) 498 Kotaczyce podkarpackie 9,992
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Wskaznik zdolnosci
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2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 Miasto Wojewédztwo
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Chodecz kujawsko-pomorskie 9,989

295 Skwierzyna lubuskie 9,954

Terespol lubelskie 9,926

Czerwiensk lubuskie 9,921

Suchowola podlaskie 9,880

Kowary dolnoslaskie 9,845

Trzebiatow zachodniopomorskie 9,832

Jordanéw matopolskie 9,783

Jastrowie wielkopolskie 9,752

Okonek wielkopolskie 9,727

Bojanowo wielkopolskie 9,653

Miejska Gorka wielkopolskie 9,598

Krynica-Zdroj matopolskie 9,571

Baranéw Sandomierski podkarpackie 9,558

Pastek warminsko-mazurskie 9,533

Dobrodzien opolskie 9,517

Ujscie wielkopolskie 9,501

Sulmierzyce wielkopolskie 9,490

Chocianéw dolnoslaskie 9,413

pomorskie 9,395
--------_—_
Mitostaw wielkopolskie 9,328
--------——_
Oleszyce podkarpackie 9,320
--------_—_
Mitomtyn warmirisko-mazurskie 9,232
--------_—_
Barczewo warminsko-mazurskie 9,187

Biezun mazowieckie 9,179

3
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ZMIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

343 Ztocieniec zachodniopomorskie 9,143

Bogatynia dolnoslaskie 9,137

Warka mazowieckie 9,122

576%%) 1017%%) 473 Przectaw podkarpackie 9,109

taziska Gérne Slaskie 9,067

podlaskie 9,052

Wielichowo wielkopolskie 9,033

Tyczyn podkarpackie 8,982

359 Makéw Podhalanski matopolskie 8,963

Wasilkéw podlaskie 8,883

Zalewo warminsko-mazurskie

Ozorkéw todzkie 8,813

Szprotawa lubuskie 8,795

369 Ztoty Stok dolnoslaskie 8,753

Annopol lubelskie 8,731

Tuszyn todzkie 8,681

Lubier Kujawski kujawsko-pomorskie 8,649

Wachock Swietokrzyskie 8,609

Nowe kujawsko-pomorskie 8,530

Tyszowce lubelskie 8,516

Mszana Dolna matopolskie 8,486

Chetmza kujawsko-pomorskie

Kruszwica kujawsko-pomorskie 8,459

Piwniczna-Zdroj matopolskie 8,422
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Miedzylesie dolnoslaskie 8,391

Nowy Staw pomorskie 8,357

395 Jabtonowo Pomorskie kujawsko-pomorskie 8,325

Goniadz podlaskie 8,204

Kozuchéw lubuskie 8,194

Tuchéw matopolskie 8,191

Rzepin lubuskie 8,134

Czarna Woda pomorskie 8,120

Pyskowice Slaskie 8,059

Lipiany zachodniopomorskie 8,028

Cieszanéw podkarpackie 7,982

Dukla podkarpackie 7,964

Lwéwek wielkopolskie 7,889

Ciechanowiec podlaskie 7,879

Szczekociny $laskie 7,830

Mrocza kujawsko-pomorskie 7,806

Gluchotazy opolskie 7,787

Ogrodzieniec Slaskie 7,751

Pilzno podkarpackie 7,724

Swiebodzice dolnoslaskie 7,666

tabiszyn kujawsko-pomorskie 7,651

Rychwat wielkopolskie 7,628

Polanow zachodniopomorskie 7,550

Suchan zachodniopomorskie 7,537

zachodniopomorskie 8,255

~N
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ZMIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

Bychawa lubelskie 7,481

Wysmierzyce mazowieckie 7,370

Zagorow wielkopolskie 7,368

Otmuchoéw opolskie 7,302

Wotczyn opolskie 7,225

Biecz matopolskie 7,161

Jedwabne podlaskie 7,153

Dobrzany zachodniopomorskie 7,126

Poreba Slaskie 7,113

Nowa Sarzyna podkarpackie 7,078

Narol podkarpackie 7,033

Zabno matopolskie

465 Grabéw nad Prosng wielkopolskie 6,937

Szubin kujawsko-pomorskie 6,931

Kety matopolskie 6,924

1162*%) 1111%%) 1061*%) 903**) 1054**) 1285**) 1406**) Chocz wielkopolskie 6,917

Janikowo kujawsko-pomorskie 6,914

Wielen wielkopolskie 6,896

Sompolno wielkopolskie 6,800

Niemcza dolnoslaskie 6,752

Chorzele mazowieckie 6,723

483 Oborniki Slaskie dolnoslaskie

Zychlin todzkie 6,698

Krasnobréd lubelskie 6,673
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Wegorzyno zachodniopomorskie 6,642

Frampol lubelskie 6,558

493 Chmielnik Swietokrzyskie 6,553

Pieniezno warminisko-mazurskie 6,507

Wojkowice Slaskie 6,454

ltowa lubuskie 6,453

Torzym lubuskie 6,408

Radlin Slaskie 6,322

Betzyce lubelskie 6,260

Sutkowice matopolskie 6,216

509 Kalisz Pomorski zachodniopomorskie 6,181

Ztoczew todzkie 6,171

Ostréw Lubelski lubelskie 6,088

Skepe kujawsko-pomorskie 6,059

Matogoszcz Swietokrzyskie 5,968

Wyrzysk wielkopolskie 5,952

Olszyna dolnoslaskie 5,929

Kcynia kujawsko-pomorskie 5,842

Czchow matopolskie 5,785

Ktodawa wielkopolskie 5,749

Glowno tédzkie 5,699

Kisielice warminsko-mazurskie 5616

Szadek todzkie 5,583

Byczyna opolskie 5,560

Orzysz warmirisko-mazurskie 5471

1}
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ZMIASTA INNE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

Jaworzyna Slaska dolnoslaskie 5417

Dartowo zachodniopomorskie 5393

Nowa Ruda dolnoslaskie 5217

Nieszawa kujawsko-pomorskie 5122

Mieroszow dolnoslaskie 5111

Stoczek tukowski lubelskie 4914

Potczyn-Zdrdj zachodniopomorskie

taskarzew mazowieckie 4,737

Raciaz mazowieckie 4,636

Gluszyca dolnoslaskie 4,437

Drobin mazowieckie 4,227

Koprzywnica Swietokrzyskie 4,026

Sepopol warminsko-mazurskie 3,953

Bobolice zachodniopomorskie 3,729

1166*%) 1149%%) 1299%%) Nowe Brzesko matopolskie 3,682

Jasien lubuskie 3,660

364*%) 711%%) taszczéw lubelskie 3,512

962*%) 1160%%) Tychowo zachodniopomorskie 3,305

1493*¥) 1213*¥) 979**) 1168*¥) 1455%%) 1547%%) 1547%%) Lubycza Krélewska lubelskie 2,994

Wolin zachodniopomorskie 2,157

Chojna zachodniopomorskie 1,930

25%%) 7*) 2%%) 3*) 1%%) 1%%) Stepnica zachodniopomorskie 0,953

Biaty Bor zachodniopomorskie -0,103

Frombork warminsko-mazurskie -1,752
--------_—_
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Kleszczéw tédzkie 39,957

Kobierzyce dolnoslaskie 36,740

Wielka Nieszawka kujawsko-pomorskie 32,268

Terespol lubelskie 29,448

Osielsko kujawsko-pomorskie 28,647

Lysomice kujawsko-pomorskie 28,273

Komorniki wielkopolskie 27,100

Baranow wielkopolskie 26,556

Juchnowiec Koscielny podlaskie 24,810

Stupsk pomorskie 24,099

Rewal zachodniopomorskie 23,892

Diugoteka dolnoslaskie 23,481

Strzegowo-Osada mazowieckie 23,285

Klodawa lubuskie 23,082

Postomino zachodniopomorskie 22,904

Jerzmanowa dolnoslaskie 22,676

Zielonki matopolskie 22,211

Suchozebry mazowieckie 21,564

Majdan Krélewski podkarpackie 21,270

Gniezno wielkopolskie 20,972

Rzekun mazowieckie 20,833

849 1071 1182 1102 43 Lyse mazowieckie 20,797

Jaktorow mazowieckie 20,378

Stawiguda warminsko-mazurskie 20,330

*) % dochodéw 2017 jakiego nie moga przekroczy¢ planowane sptaty rat kredytéw i pozyczek wraz z odsetkami ($redni udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem 2014-2016)
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Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 i Wojewédztwo

Sulmierzyce todzkie 20,202

Kiszkowo wielkopolskie 20,114

Kotbiel mazowieckie 19,917

Nieporet mazowieckie 19,899

Koscian wielkopolskie 19,632

1027 Olsztyn Slaskie 19,506

Osiecznica dolnoslaskie 19,427

Promna mazowieckie 19,287

Buczek todzkie 19,171

Ustka pomorskie 18,994

Chetmiec matopolskie 18,928

Solina podkarpackie 18,839

Kolbudy pomorskie 18,489

Czernica dolnoslaskie 18,451

Czerwonak wielkopolskie 18,364

Stupno mazowieckie 18,336

Tczew pomorskie 18,207

Rudna dolnoslaskie 18,079

Zelazkéw wielkopolskie 18,003

Chodziez wielkopolskie 17,921

Chrostkowo kujawsko-pomorskie 17,902

Biatobrzegi podkarpackie 17,830

Turek wielkopolskie 17,744

Borzytuchom pomorskie 17,661

Brudzew wielkopolskie 17,577

42 www.wspolnota.org.pl



AN

GMINY WIEJSKIE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 i Wojewédztwo

Zabia Wola mazowieckie 17,393

Krasocin Swietokrzyskie 17,311

Korytnica mazowieckie 17,283

Garwolin mazowieckie 17,217

Swieszyno zachodniopomorskie 17,137

Marcinowice dolnoslaskie 17,125

Dywity warminsko-mazurskie 17,100

Gniewino pomorskie 17,081

1037 Nawojowa matopolskie 17,065

1221 1364 1341 1439 1401 1328 358 Kotaki Koscielne podlaskie 16,982

963 1519 1430 1507 958 Malbork pomorskie 16,851

1149 1274 1260 1158 1180 1120 839 Perzéw wielkopolskie 16,774

535 1040 788 Deszczno lubuskie 16,746

Bargtéw Koscielny podlaskie 16,722

1048 Jerzmanowice-Przeginia matopolskie 16,683

Lesznowola mazowieckie 16,652

Bartniczka kujawsko-pomorskie 16,631

Skarbimierz opolskie 16,580

Gérzno mazowieckie 16,462

Smykéw Swietokrzyskie 16,425

Przasnysz mazowieckie 16,388

Sutoszowa matopolskie 16,352

414 1283 1094 505 Nowa Sucha mazowieckie 16,328

Dobroszyce dolnoslaskie 16,252
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Sejny podlaskie 16,218

Kornowac Slaskie 16,143

Rudziniec Slaskie 16,132

153 Radziejowice mazowieckie 16,097

Galewice todzkie 16,015

Suwatki podlaskie 15,993

Pszczotki pomorskie 15,968

Celestynéow mazowieckie 15,928

Lubin dolnoslaskie 15,907

Ptosnica warminsko-mazurskie 15,856

Sadlinki pomorskie 15,810

Ksawerow todzkie 15,789

Jandw Podlaski lubelskie 15,776

Zebrzydowice slaskie 15,721

Bransk podlaskie 15,687

1450 1406 1409 Bolestaw matopolskie 15,590

1525 Powidz wielkopolskie 15,521

Osiek Maty wielkopolskie 15,496

Sieroszewice wielkopolskie 15,417

1585 1529 1353 1221 1052 560 Rejowiec-Osada lubelskie 15,412

Zabierzéow matopolskie 15,393

Jabtonka matopolskie 15,346

tukowa lubelskie 15,325

Pawtowice Slaskie 15,289

1275 1406 1478 779 Krasnopol podlaskie 15,228
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Marciszéw dolnoslaskie 15,215

Szczytno warminsko-mazurskie 15,159

522 1024 1122 876 Wiagzowna mazowieckie 15,114

971 1078 737 Sokoty podlaskie 15,089

Pszczew lubuskie 15,080

Jonkowo warminsko-mazurskie 15,032

Skape lubuskie 15,002

Andrespol todzkie 14,921

Jarostaw podkarpackie 14,909

Blizanéw wielkopolskie 14,878

1523 1539 1538 1512 1379 584 217 teka Opatowska wielkopolskie 14,869

Branszczyk mazowieckie 14,846

Nowa Wies$ Wielka kujawsko-pomorskie 14,817

Gotcza matopolskie 14,789

Medyka podkarpackie 14,769

Dzikowiec podkarpackie 14,728

1016 1114 1019 Sonsk mazowieckie 14,724

Kulesze Koscielne podlaskie 14,646

Zakrzew mazowieckie 14,636

Sobienie-Jeziory mazowieckie 14,617

Klembdéw mazowieckie 14,584

Wagrowiec wielkopolskie 14,537

Repki mazowieckie 14,483

Kobylnica pomorskie 14,480
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Bobrowniki Slaskie 14,457

Sosnie wielkopolskie 14,436

Wisniew mazowieckie 14,416

Gaworzyce dolnoslaskie 14,382

Kroscienko Wyzne podkarpackie 14,357

Stara Kiszewa pomorskie 14,324

Pietrowice Wielkie Slaskie 14,308

1085 Wijewo wielkopolskie 14,298

Wieprz matopolskie 14,279

Diugosiodto mazowieckie 14,267

Rudnik slaskie 14,259

1331 1497 1564 1541 1421 996 Swilcza podkarpackie 14,223

Renska Wie$ opolskie 14,204

905 1206 1245 728 271 Dobrzyniewo Duze podlaskie 14,184

Zagrodno dolnoslaskie 14,155

Zareby Koscielne mazowieckie 14,142

Godziesze Wielkie wielkopolskie 14,131

Zelechlinek todzkie 14,126

Starogard Gdaniski pomorskie 14,122

Poswietne tédzkie 14,020

1083 848 285 Chrzypsko Wielkie wielkopolskie 13,970

Izabelin mazowieckie 13,968

1423 1305 1229 917 Biesiekierz zachodniopomorskie 13,957

Niwiska podkarpackie 13,950

Wartkowice todzkie 13,883
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1538 1451 1297 1067 1012 877 Wisniowa matopolskie 13,859

Krzemieniewo wielkopolskie 13,852

1562 1549 1458 1175 935 Sobkéw Swietokrzyskie 13,830

Rusinow mazowieckie 13,818

1011 Bierawa opolskie 13,791

Zagan lubuskie 13,772

Zabor lubuskie 13,740

1557 1557 1546 1390 1200 Nowa Ruda dolnoslaskie 13,722

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 13,716

1300 1152 1063 971 1261 1047 Zawoja matopolskie 13,675

528 1276 1367 848 Zérawina dolnoslaskie 13,653

Bobowo pomorskie 13,596

1226 1246 1081 864 Kijewo Krélewskie kujawsko-pomorskie 13,532

1048 1175 1329 1199 1065 519 Urszulin lubelskie 13,479

Jejkowice Slaskie 13,466

1119 1040 Szumowo podlaskie 13,439

JedInia-Letnisko mazowieckie 13,432

1193 1060 Czorsztyn matopolskie 13,422

Zgierz todzkie 13,400

Olszéwka wielkopolskie 13,372

1195 1188 680 Goczatkowice-Zdrdj Slaskie 13,364

Lezajsk podkarpackie 13,343

Komprachcice opolskie 13,332

Pabianice tédzkie 13,296
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Chetm lubelskie 13,285

Utez lubelskie 13,270

Grabica todzkie 13,265

821 1020 872 Stegna pomorskie 13,231

1177 1520 1466 1303 627 Babice matopolskie 13,201

Kamionka Wielka matopolskie 13,169

1214 1345 1178 Osiek matopolskie 13,153

Walce opolskie 13,129

1352 1138 1076 Olszanica podkarpackie 13,093

Piaski wielkopolskie 13,023

936 1168 1277 1102 823 Maszewo lubuskie 12,991

Kurzetnik warminsko-mazurskie 12,970

Nedza Slaskie 12,951

Ryczywot wielkopolskie 12,925

Nowy Targ matopolskie 12,922

Biskupiec warminsko-mazurskie 12,920

1309 1271 1089 1399 1301 Siedlec wielkopolskie 12,899

1100 1033 1122 Kruszyna slaskie 12,892

1133 Dobron todzkie 12,886

381 Radomysl nad Sanem podkarpackie 12,875

Gizatki wielkopolskie 12,865

Wilczyn wielkopolskie 12,763

387 Miedziana Géra Swietokrzyskie 12,733

671 1050 389 Obrzycko wielkopolskie 12,722

1312 1386 1066 958 Somianka mazowieckie 12,713
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Turosn Koscielna podlaskie 12,694

Kazimierz Biskupi wielkopolskie 12,685

Rutka-Tartak podlaskie 12,683

Trzcinica wielkopolskie 12,670

1004 1089 Bitgoraj lubelskie 12,634

Przeciszow matopolskie 12,629

Wiodowice slaskie 12,594

Kamienna Goéra dolnoslaskie 12,583

1050 1108 1110 1066 1063 Sieciechow mazowieckie 12,569

Fatkow Swietokrzyskie 12,550

Szczutowo mazowieckie 12,546

1435 1313 1211 1251 1258 1414 1022 415 Dabrowa Zielona $laskie 12,533

997 1197 1098 514 Zawady podlaskie 12,516

1296 1119 1026 1079 979 Rzgow wielkopolskie 12,494

Lasowice Wielkie opolskie 12,481

Dziemiany pomorskie 12,441

Patecznica matopolskie 12,434

Brzozie kujawsko-pomorskie 12,424

1182 1151 1140 Oswiecim matopolskie 12,408

1066 905 Kotczygtowy pomorskie 12,399

796 1213 1043 Czajkow wielkopolskie 12,395

Ostréw Mazowiecka mazowieckie 12,374

Narewka podlaskie 12,362

Wieliszew mazowieckie 12,348
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Chojnice pomorskie 12,337

603 1223 1400 1557 1532 443 Kozielice zachodniopomorskie 12,322

lubuskie 12,320

989 1170 1155 1053 1018 1024 876 447 Kroscienko nad Dunajcem matopolskie 12,303

1144 1054 1011 762 Lubaczéw podkarpackie 12,294

1349 1250 Rutki podlaskie 12,238

Olesnica Swietokrzyskie 12,232

Gietrzwatd warminsko-mazurskie 12,210

Hyzne podkarpackie 12,174

1014 929 1006 982 Mastow Swietokrzyskie 12,148

Pepowo wielkopolskie 12,108

1148 1026 684 Mielec podkarpackie 12,095

Borki lubelskie 12,091

Rokiciny tédzkie 12,060

1569 1559 1560 1516 1483 1260 Szypliszki podlaskie 12,043

Stare Bogaczowice dolnoslaskie 12,035

Miastkowo podlaskie 12,031

Radecznica lubelskie 12,021

Rypin kujawsko-pomorskie 12,016

Kaczory wielkopolskie 12,007

Skorzec mazowieckie 12,001

827 1261 1335 1162 983 Wisznia Mata dolnoslaskie 11,983

1045 1042 972 1035 485 Siemkowice todzkie 11,962

Chmielno pomorskie 11,927

Wiskitki mazowieckie 11,920
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1561 1436 1409 1340 1377 897 Banie Mazurskie warminsko-mazurskie 11,890

1245 1327 1327 1237 1100 1081 646 Lniano kujawsko-pomorskie 11,871

681 1114 980 Korczew mazowieckie 11,855

497 Mikotajki Pomorskie pomorskie 11,838

Czerwinsk nad Wista mazowieckie 11,837

Dolice zachodniopomorskie 11,834

1526 1506 1397 1235 Czermin wielkopolskie 11,825

1341 1148 I1zbicko opolskie 11,810

1400 Kampinos mazowieckie 11,766

Doruchéw wielkopolskie 11,764

935 1191 1275 1321 953 Ranizow podkarpackie 11,737

Jednorozec mazowieckie 11,710

781 1063 950 Koscielec wielkopolskie 11,706

517 Wola Mystowska lubelskie 11,698

Glusk lubelskie 11,675

1155 1150 1217 1138 1104 1019 Rozogi warminsko-mazurskie 11,652

Radomsko tédzkie 11,645

Adamow lubelskie 11,624

Wysokie Mazowieckie podlaskie 11,622

Besko podkarpackie 11,598

655 1179 1061 1320 777 Lanckorona matopolskie 11,591

Strzeleczki opolskie 11,586

1578 1524 646 Rychliki warminsko-mazurskie 11,556

Rozdrazew wielkopolskie 11,552
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Czarny Dunajec matopolskie 11,546

Serniki lubelskie 11,516

Bystra-Sidzina matopolskie 11,512

Brody Swietokrzyskie 11,497

Tutowice opolskie 11,482

1025 Moszczenica matopolskie 11,476

Garbatka-Letnisko mazowieckie 11,471

Herby slaskie 11,463

Zaleszany podkarpackie 11,424

1257 1302 1459 1325 1501 1213 Czernichow $laskie 11,404

1070 871 1071 1287 1418 867 Wilkéw opolskie 11,387

Paradyz todzkie 11,377

tubniany opolskie 11,373

Wohyn lubelskie 11,365

1022 1042 1123 1071 Jabtonna Lacka mazowieckie 11,351

Siemien lubelskie 11,349

Zamosé lubelskie 11,321

Kozminek wielkopolskie 11,287

1027 1022 Somonino pomorskie 11,283

889 1228 1259 894 Stoszowice dolnoslaskie 11,271

wielkopolskie 11,259

852 1283 1411 1502 1423 581 Zagnansk Swietokrzyskie 11,250

Czarnia mazowieckie 11,240

957 1009 662 Bledzew lubuskie 11,200

Wasewo mazowieckie 11,199
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Czarnozyty tédzkie 11,185

1373 1402 1422 1433 1283 1274 811 Kobior $laskie 11,181

945 1062 804 Bralin wielkopolskie 11,166

Stolno kujawsko-pomorskie 11,156

Przygodzice wielkopolskie 11,153

1111 Parchowo pomorskie 11,145

Koszecin Slaskie 11,113

1101 Dobre kujawsko-pomorskie 11,107

1272 1127 1002 Kaliska pomorskie 11,098

1556 1542 1138 897 1275 Wysokie lubelskie 11,086

1518 1357 1119 926 Wapielsk kujawsko-pomorskie 11,073

1223 1205 1272 1281 1165 1090 482 Pakostaw wielkopolskie 11,055

1473 1427 1368 1391 1378 944 Dorohusk lubelskie 11,050

831 1142 1189 1093 1060 891 Trabki Wielkie pomorskie 11,036

1033 Popieléow opolskie 11,015

Zawonia dolnoslaskie 11,010

1538 1472 Ornontowice Slaskie 11,001

Wierzbinek wielkopolskie 10,997

1307 1131 1068 1024 Kuznica podlaskie 10,980

Ulan-Majorat lubelskie 10,976

746 1018 959 1224 1268 1350 1069 629 Korskowola lubelskie 10,974

1249 972 Swidnica dolnoslaskie 10,963

Augustow podlaskie 10,938

791 1023 640 Pomiechéwek mazowieckie 10,933
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Boliméw tédzkie 10,924

Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 10,915

1210 1038 806 948 1050 827 Panki $laskie 10,903

622 1027 1157 1279 1195 1263 643 Chmielnik podkarpackie 10,892

Stopnice matopolskie 10,879

Gorzkowice todzkie 10,873

1106 1356 1410 Olszewo-Borki mazowieckie 10,837

Cekecyn kujawsko-pomorskie 10,834

Kloczew lubelskie 10,824

1147 1369 1549 1550 1225 Tomice matopolskie 10,802

1000 895 Ghluchéw tédzkie 10,799

Perlejewo podlaskie 10,781

982 1332 1369 1153 1064 661 Dobromierz dolnoslaskie 10,771

Serokomla lubelskie 10,764

tososina Dolna matopolskie 10,744

1310 Debowa taka kujawsko-pomorskie 10,727

Mycielin wielkopolskie 10,703

Nowe Piekuty podlaskie 10,693

1418 1332 1389 1324 1033 Druzbice todzkie 10,678

Wodzistaw Swietokrzyskie 10,676

Lyszkowice todzkie 10,674

1122 1011 866 Gorno Swietokrzyskie 10,662

849 1170 1186 681 podkarpackie 10,650

993 1127 1195 986 Grodziczno warminsko-mazurskie 10,634

1161 1057 1317 996 1051 957 Uscie Gorlickie matopolskie 10,626
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832 1032 687 Abramow lubelskie 10,622

1178 1025 957 Miasteczko Krajenskie wielkopolskie 10,602

865 1169 939 691 Grédek nad Dunajcem matopolskie 10,587

1156 992 975 1068 1154 693 Narew podlaskie 10,559

1106 121 1077 1246 Zytno todzkie 10,532

1262 1335 1178 1129 1295 1383 1313 Wiadystawow wielkopolskie 10,529

Lgota Wielka t6dzkie 10,494

1026 1016 1095 Debno matopolskie 10,460

1108 Markowa podkarpackie 10,451

Potok Gorny lubelskie 10,431

Banie zachodniopomorskie 10,403

Zarnowiec Slaskie 10,393

890 171 1264 1231 843 Miastkow Koscielny mazowieckie 10,373

922 1016 713 Babiak wielkopolskie 10,365

1092 1035 1264 1190 Kotun mazowieckie 10,360

1163 Kazmierz wielkopolskie 10,353

Wieniawa mazowieckie 10,340

Kiernozia todzkie 10,327

1413 1412 1309 1025 podkarpackie 10,310

Tuczepy Swietokrzyskie 10,308

1563 1546 1523 1550 1547 1439 936 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie 10,293

789 1039 1056 1339 1340 1347 729 Skarzysko-Koscielne Swietokrzyskie 10,286

1486 1391 1240 910 Hanna lubelskie 10,276

1036 1141 1261 1344 1183 1082 840 Elblag warminsko-mazurskie 10,264

& I
wv



AR

7 GMINY WIEJSKIE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 i Wojewédztwo

1079 1147 931 Stubno podkarpackie 10,233

Gotuchow wielkopolskie 10,220

832 1140 1400 1310 1419 1174 846 Bolestawiec todzkie 10,215

Trawniki lubelskie 10,209

Sicienko kujawsko-pomorskie 10,194

1317 1069 1425 1356 Budziszewice todzkie 10,179

Szelkow mazowieckie 10,152

1186 1517 1425 Biaty Dunajec matopolskie 10,132

1452 1453 1369 1312 Kolno warminsko-mazurskie 10,100

Wisniewo mazowieckie 10,084

Sadki kujawsko-pomorskie 10,080

886 1009 1057 757 Bestwina Slaskie 10,077

1115 1248 1221 1216 1407 1311 1119 759 Szrenisk mazowieckie 10,073

Lubomia Slaskie 10,051

Marklowice Slaskie 10,037

Rosciszewo mazowieckie 10,020

Kamien podkarpackie 10,000

1273 1045 1028 1232 1166 Kostomtoty dolnoslaskie 9,996

1113 1215 1054 Niedzwiedz matopolskie

Chocen kujawsko-pomorskie 9,970

1419 1321 884 948 1051 775 Sekowa matopolskie 9,962

1320 1467 1518 1377 1119 809 1158 777 Wielkie Oczy podkarpackie 9,959

1053 904 895 1014 1013 782 taziska lubelskie 9,956

Debe Wielkie mazowieckie 9,947

1242 1462 1499 1524 1392 1059 743 783 Lipce Reymontowskie todzkie 9,931
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949 1372 1413 1307 785 Miedzna mazowieckie 9,928

807 1292 959 787 Kobiele Wielkie todzkie 9,915

1219 1190 1150 1095 1226 1259 1209 789 Osiek kujawsko-pomorskie 9,898

857 1020 1077 1055 1005 791 Bielsk mazowieckie 9,890

1288 1307 1182 1190 1408 1556 1540 Krypno podlaskie 9,873

1315 1156 1095 Stanistawéw mazowieckie 9,851

1096 mazowieckie 9,847

1387 1553 1543 1560 1491 1285 Wiodawa lubelskie 9,790

1100 1308 1354 1036 Krynice lubelskie 9,785

Mokobody mazowieckie 9,766

1139 1112 921 798 1281 1215 805 Krzykosy wielkopolskie 9,758

1465 1486 1241 1316 1308 1290 1396 807 Slemien Slaskie 9,725

809 Grodzisko Dolne podkarpackie 9,703

1494 1265 1336 1211 1318 1198 1296 811 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 9,699

1421 1142 1000 117 Skotyszyn podkarpackie 9,695

1290 1252 1029 1057 1153 Dobrcz kujawsko-pomorskie 9,681

1124 1334 Tomaszéw Lubelski lubelskie 9,663

1062 Rokietnica podkarpackie 9,651

1372 1399 1238 1356 1363 1141 1068 Czudec podkarpackie 9,635

1090 1183 1356 1241 Brzuze kujawsko-pomorskie 9,611

1130 1298 1337 1341 1167 894 Ruda-Huta lubelskie 9,584

855 1134 1408 1479 1312 1126 660 Choczewo pomorskie 9,570

1271 1053 945 1159 1338 1325 1193 829 Wyszki podlaskie 9,561

863 1001 938 Przybiernow zachodniopomorskie 9,549
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996 1005 925 833 Wadowice Gérne podkarpackie 9,535

752 1043 1120 1430 1442 1349 835 Gorzyce podkarpackie 9,532

Wilkotaz lubelskie 9,529

866 1229 808 Grabowo podlaskie 9,516

1102 1164 963 Ostaszewo pomorskie 9,500

Stawno todzkie

Moszczenica tédzkie 9,480

1000 Turawa opolskie 9,470

1105 Chasno todzkie 9,458

1337 1361 1100 1202 Malczyce dolnodlaskie

1041 1404 1509 1458 1206 697 853 Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie 9,426

1028 1234 1209 876 Gniewoszow mazowieckie 9,423

1442 1385 1300 1037 1008 808 Brzeznica matopolskie 9,384

858 1308 1215 1045 Rytro matopolskie 9,376

1332 1241 Lubanie kujawsko-pomorskie 9,367

1564 1560 1508 1505 1492 1419 Ceranéw mazowieckie 9,352

1243 1008 1111 1101 Czarna podkarpackie 9,346

1023 Czeremcha podlaskie 9,343

1117 1010 1160 1276 1005 Biskupice matopolskie 9,335

828 1091 Waganiec kujawsko-pomorskie 9,328

973 1132 934 Niebylec podkarpackie 9,322

757 1041 1059 875 Krasiczyn podkarpackie 9,315

Secemin Swietokrzyskie 9,312

1474 1540 1552 1469 1142 728 Winsko dolnoslaskie 9,289

1010 802 981 1106 1066 881 Jozefow nad Wisty lubelskie 9,287
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1504 1477 1514 1534 1122 436 Lubrza opolskie 9,279

602 1075 1150 885 Kamienica matopolskie 9,274

920 1076 1359 1447 1404 887 Szczecinek zachodniopomorskie 9,270

Wasniow Swietokrzyskie 9,268

1455 1496 1515 1432 1433 1104 1114 Purisk podlaskie 9,261

Spytkowice matopolskie 9,235

Kutno todzkie 9,198

1531 1512 1372 1310 1209 1152 Wielopole Skrzyriskie podkarpackie 9,197

1541 1543 1505 1212 1109 1019 Parzeczew todzkie 9,185

1182 1055 Andrzejewo mazowieckie 9,182

903 Chrzastowice opolskie 9,179

1542 1491 1387 1386 1299 1115 952 Lubicz kujawsko-pomorskie 9,173

1583 1572 1554 1526 1452 1490 1415 907 Tarnowiec podkarpackie 9,158

878 1003 916 Reczno todzkie 9,154

Przytoczna lubuskie 9,150

1292 1270 1357 1265 1124 Stary Targ pomorskie 9,142

1039 Mniszkéw t6dzkie 9,123

1042 Gorlice matopolskie 9,105

1402 1387 1233 1254 1092 Milanéw lubelskie 9,100

Osieciny kujawsko-pomorskie 9,096

1388 1363 1291 1304 1473 1460 1294 923 Osjakow tédzkie 9,085

1445 1552 1561 1532 1298 1199 1386 925 Sarnaki mazowieckie 9,064

Sedziejowice todzkie 9,044

1181 1006 634 Paprotnia mazowieckie 8,992
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tacko matopolskie 8,988

1506 1480 1348 1219 844 Strzatkowo wielkopolskie 8,980

891 1210 935 Kazanéw mazowieckie 8,962

708 1074 1135 937 Brody lubuskie 8,940

1294 1199 1192 1252 1441 1509 1394 939 Obryte mazowieckie 8,924

1097 1033 Tarnéw Opolski opolskie 8,893

1052 1048 1087 1077 1335 Cisna podkarpackie 8,890

1120 1031 Ztawies Wielka kujawsko-pomorskie 8,885

1360 1319 1319 1365 1291 Biatopole lubelskie 8,870

Ozorkéw todzkie 8,838

1173 1424 1442 1346 1153 1183 1267 951 Stare Kurowo lubuskie 8,828

Nowy Kaweczyn todzkie 8,811

Bocki podlaskie 8,806

Puchaczéw lubelskie 8,757

1112 1002 Czastary todzkie 8,750

1175 Lack mazowieckie 8,726

Pawtowiczki opolskie 8,712

1403 1204 1164 1052 1056 Karsin pomorskie 8,706

1475 1433 1273 1008 Miedzichowo wielkopolskie 8,705

1073 1051 Bedkéw tédzkie 8,692

Hajnowka podlaskie 8,686

1392 1371 1384 1293 1112 893 tubianka kujawsko-pomorskie 8,670

977 1085 1105 1150 1303 1405 1237 975 Ostréda warminsko-mazurskie 8,657

1404 1209 1057 1085 1155 1162 1080 977 Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 8,651

988 1125 1215 1187 1213 1161 1163 979 Janowiec lubelskie
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967 1227 981 Kraszewice wielkopolskie 8,636

Kowiesy todzkie 8,628

815 1081 1235 1263 1309 1092 911 Walim dolnoslaskie 8,613

1482 1432 1392 1430 1416 1463 1316 987 Kamionka lubelskie 8,612

1282 1289 1075 Drawsko wielkopolskie 8,606

Kalinowo warminsko-mazurskie 8,601

1080 1167 1249 1482 1372 Purda warminsko-mazurskie 8,599

1323 1366 1362 1382 1274 1160 1078 Debowiec podkarpackie 8,598

1165 Kaweczyn wielkopolskie 8,594

1268 1222 1303 1350 1263 880 Paszowice dolnoslaskie 8,582

791 1015 949 1001 Sliwice kujawsko-pomorskie 8,572

1319 1252 1190 1236 1194 1030 933 1003 Ulhéwek lubelskie 8,560

869 1005 Przeworno dolnoslaskie 8,540

996 1007 Troszyn mazowieckie 8,520

1013 1103 1132 1018 1009 Przodkowo pomorskie 8,510

1519 1576 1572 1566 1488 1279 1336 1011 Pozezdrze warminsko-mazurskie 8,498

1098 1327 111 1013 Zarszyn podkarpackie 8,484

1276 1251 1310 1292 1403 1513 1015 Jelesnia Slaskie 8,476

1017 Chlewiska mazowieckie 8,475

1545 1518 1525 1495 1556 1569 1516 1019 Rudka podlaskie 8,468

1209 1019 1152 1253 1245 1178 705 1021 tagiewniki dolnoslaskie 8,460

1567 1571 1500 1480 1322 227 290 1023 Ptoskinia warminsko-mazurskie 8,445

817 1046 1025 Krasne podkarpackie 8,439

899 1027 1027 Lipnica Wielka matopolskie 8,429
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1251 1351 1399 705 1054 1029 Chtopice podkarpackie 8,428

1353 1492 1496 1506 1474 1417 1382 1031 Brodnica wielkopolskie 8,410

1529 1437 1168 786 805 1033 Przero$| podlaskie 8,384

1340 1244 1425 1403 1178 537 370 1035 Rybczewice lubelskie 8,350

1418 1354 1405 1319 1243 946 806 1037 Wisniowa podkarpackie 8,345

1568 1561 1534 1478 1358 1297 1226 1039 Swidwin zachodniopomorskie 8,335

1066 1087 1301 1231 1294 1272 1274 1041 Rajcza slaskie 8,305

1043 Mtynarze mazowieckie 8,254

1034 1126 1287 1393 1268 1045 Iwanowice matopolskie 8,242

Krasnosielc mazowieckie 8,237

879 1055 1144 1211 1300 1302 1049 Dobra matopolskie 8,233

1220 823 950 1127 1051 Krzywda lubelskie 8,226

1285 1187 1361 1498 1489 1408 1053 Gruta kujawsko-pomorskie 8214

1411 1509 1452 1457 1323 1309 1216 1055 Damastawek wielkopolskie 8,187

1281 1300 1253 1086 1057 Laskowa matopolskie 8,180

1059 Jordanéw Slaski dolnoslaskie 8,133

1017 1071 1025 1003 1139 1061 Gostycyn kujawsko-pomorskie 8,119

1234 1330 1172 1034 1063 Radkéw Swietokrzyskie 8,113

1306 1515 1432 1126 1065 Dzwierzuty warminsko-mazurskie 8,092

1085 1088 1067 Janowo warminsko-mazurskie 8,079

848 1069 Biataczow todzkie 8,071

1121 897 915 1071 Oronsko mazowieckie 8,068

1261 1275 1177 1145 1190 1412 1456 1073 ltowo-Osada warminsko-mazurskie 8,065

1020 820 909 1126 1177 1341 1075 tabunie lubelskie 8,057

1216 1128 734 584 1077 Stryszéw matopolskie 8,055
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849 1079 Trojanéw mazowieckie 8,053

1334 1311 1286 1222 1040 1010 1195 1081 Drzycim kujawsko-pomorskie 8,042

1212 1293 1420 1494 1527 1527 1470 1083 Strzelce Wielkie todzkie 8,018

868 1109 1262 1248 1085 Czerwonka mazowieckie 8,013

1087 Luban dolnoslaskie 8,002

1054 1103 1018 1099 1152 1089 Kurytéwka podkarpackie 7,991

1109 1091 Bielany mazowieckie 7,973

1093 Ostréow podkarpackie 7,955

1095 Czyze podlaskie 7,951

1374 1099 1037 928 1015 1000 935 1097 Sienno mazowieckie 7,936

708 1099 Boguty-Pianki mazowieckie 7,929

798 1101 Wyry Slaskie 7,886

1023 968 1074 1305 1438 1535 1499 1103 Stupia todzkie 7,870

1428 1510 1492 1429 1345 1149 761 1105 Baranéw lubelskie 7,855

1001 1107 Trzebielino pomorskie 7,838

1108 1109 Budzéw matopolskie 7,827

1054 1077 1112 1270 1493 mnm Biszcza lubelskie 7,823

1305 113 Charsznica matopolskie 7,809

1350 1341 1207 1022 1276 1273 1115 Zegocina matopolskie 7,795

1153 1321 1438 1327 1189 997 1117 Solec nad Wisty mazowieckie 7,793

1129 1227 1294 1351 1154 1220 1314 119 Ztota Swietokrzyskie 7,782

849 1173 1213 987 625 1121 Lubartow lubelskie 7,767

779 1045 1123 Bogdaniec lubuskie 7,763

989 1057 879 1121 1125 Smetowo Graniczne pomorskie 7,747
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1145 1143 1095 1010 860 1127 Tymbark matopolskie 7,735

1008 913 679 1129 mazowieckie 7,727

556 1156 1131 Niemce lubelskie 7,704

1572 1564 1543 1445 1255 1327 1049 1133 Olszanka mazowieckie 7,686

1362 1232 934 909 1183 1135 Jeziorzany lubelskie 7,671

1032 1149 1314 1391 1354 1137 Lipinki matopolskie 7,668

1439 1224 1296 1145 1064 1092 1139 Gotymin-Osrodek mazowieckie 7,663

1513 1390 1407 1473 1402 1138 1141 Koztow matopolskie 7,653

1194 1143 Cztuchow pomorskie 7,635

1021 1256 1304 1348 1278 1123 1008 1145 Zyrakow podkarpackie 7,628

979 1143 1410 1371 1147 Gaszowice Slaskie 7,617

1082 1396 1218 1013 903 1038 803 1149 Krupski Mtyn Slaskie 7,613

1454 1489 1498 1519 1500 1449 1187 1151 Borzechow lubelskie 7,587

1208 1201 1202 1135 1117 1037 1094 1153 Rzeczniéw mazowieckie 7,563

1355 1419 1474 1469 1348 1155 Stara Kamienica dolnoslaskie 7,553

171 1010 1157 Wizajny podlaskie 7,532

1093 1395 1419 1419 1317 1345 1243 1159 Pcim matopolskie 7,528

1127 1411 1472 1470 1535 1549 1546 1161 Jasiondwka podlaskie 7,522

1225 1076 1163 Krzymoéw wielkopolskie 7,515

1165 Dziadkowice podlaskie 7,504

1026 787 681 1164 1167 Solec-Zdroj Swietokrzyskie 7,502

694 1169 Woélka lubelskie 7,499

1293 1308 1403 1108 746 795 1171 Tworég Slaskie 7,493

1199 1294 1388 1454 1486 1381 1236 1173 Siedlisko lubuskie 7,476

888 1088 1172 1399 1476 1489 1175 tubnice todzkie 7,456
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580 1003 1177 Siemiagtkowo mazowieckie

1277 994 752 1249 1179 Radzanéw mazowieckie 7,431

933 1036 712 1029 1401 1523 1181 Stawoborze zachodniopomorskie 7422

1396 1365 1320 1349 1133 1107 1103 1183 Jarczow lubelskie 7,411

1520 1556 1556 1559 1552 1500 1286 1185 Cieszkow dolnoslaskie 7,398

1187 Bodzanow mazowieckie 7,396

1287 1132 1355 1296 1189 Leléw Slaskie 7,389

1376 1220 1393 1543 1537 1360 1191 Zmudz lubelskie 7,376

1432 1479 1416 1193 Battow Swietokrzyskie 7,365

918 1201 1298 1413 1195 Dobre mazowieckie 7,356

901 1531 1562 1197 Poraj Slaskie 7,349

1401 1353 1374 1285 1234 1146 1261 1199 Moskorzew Swietokrzyskie 7311

1204 1068 1112 1080 766 443 1201 Btedow mazowieckie 7,302

1003 761 1078 1302 1514 1338 1279 1203 Turobin lubelskie 7,297

1336 1450 1527 1553 1533 1479 1205 Podgoérzyn dolnoslaskie 7,292

1090 1371 1207 Dabrowa opolskie 7,272

1308 1382 1393 1359 1353 1222 1034 1209 Kuczbork-Osada mazowieckie 7,243

117 1211 Grodzisk podlaskie 7,227

1433 1516 1509 1182 1032 1214 1213 Wawolnica lubelskie 7,200

1215 Bartoszyce warminsko-mazurskie 7,193

832 1012 1166 1160 1185 1071 1217 Glowno tédzkie 7177

1514 1466 1380 1472 1370 1284 1219 Ksigzki kujawsko-pomorskie 7,166

759 1109 1221 taczna Swietokrzyskie 7,154

1440 1438 1296 1242 1335 1518 1463 1223 Porabka slaskie
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1094 926 953 1074 1225 Karniewo mazowieckie 7137

1157 945 855 1097 1227 Wierzchlas tédzkie 7,135

687 1229 Radymno podkarpackie 7,127

1214 1177 916 899 1251 1345 1231 Ujsoty $laskie 7,108

1059 1107 984 974 1233 Pierzchnica Swietokrzyskie 7,106

1017 1235 Zatuski mazowieckie 7,080

1068 1223 1237 Gora Swietej Matgorzaty todzkie 7,061

1577 1575 1567 1532 1450 1458 1239 Mierzecice Slaskie 7,053

1092 1268 1370 1241 taskarzew mazowieckie 7,039

1278 1218 1123 1142 1302 1398 1365 1243 Brzeziny wielkopolskie 7,025

658 1192 1474 1540 1539 1511 1467 1245 Widuchowa zachodniopomorskie 6,992

417 1049 1369 1247 Kowal kujawsko-pomorskie 6,982

1196 912 701 1113 1395 1488 1249 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 6,928

1483 1167 1099 895 863 1029 1251 Dzierzoniéw dolnoslaskie 6,923

1438 1093 1242 1214 1380 1430 1495 1253 Brzezno zachodniopomorskie 6,909

1255 Jeleniewo podlaskie 6,892

1105 1105 1065 1128 1257 Rzeczyca todzkie 6,875

1058 1259 Zakrzewo kujawsko-pomorskie

1179 1255 1287 1424 1471 1373 1123 1261 Budry warminsko-mazurskie 6,847

333 1263 Trzebieszow lubelskie 6,824

919 1265 Itow mazowieckie 6,805

1051 700 552 1267 Mircze lubelskie 6,787

918 1269 Bogoria Swietokrzyskie 6,779

639 1271 Leoncin mazowieckie 6,773

1508 1440 1460 1483 1478 1184 971 1273 mazowieckie 6,765
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835 1322 1275 Zatory mazowieckie 6,758

1466 1212 708 811 1164 1137 1277 Trzebiel lubuskie 6,725

1516 1532 1507 1269 1085 1084 1374 1279 Miedzna $laskie 6,716

1069 1296 1084 1063 1095 1429 1391 1281 Gozdowo mazowieckie 6,708

1571 1580 1576 1571 1566 1305 1325 1283 Jawornik Polski podkarpackie 6,691

1077 1420 1479 1548 1534 1434 1285 Nowy Dwér podlaskie 6,670

1097 1091 1107 1287 Blizyn Swietokrzyskie 6,664

1080 1231 1391 1195 1114 1023 1288 1289 Lipnica Murowana matopolskie 6,661

1264 1324 1412 1533 1478 1469 1291 Milejewo warminisko-mazurskie 6,610

1313 1034 1082 1201 1330 1378 1401 1293 Swietajno warminsko-mazurskie 6,604

832 1304 1342 1377 1295 Lipowa slaskie 6,533

1035 1267 1290 1213 1224 1461 1414 1297 Zolynia podkarpackie 6,487

1351 1359 1270 990 923 1368 1299 Laszki podkarpackie 6,471

656 1028 1301 Thuchowo kujawsko-pomorskie 6,465

1316 1223 1473 1327 1303 Ladek wielkopolskie 6,459

1395 1517 1490 1366 1316 1217 1290 1305 Czarna podkarpackie 6,456

1326 1284 1247 1225 1130 1176 1260 1307 Nowy Zmigréd podkarpackie 6,433

1345 1259 1196 1243 177 1309 Godkowo warminsko-mazurskie 6,428

1031 1065 1191 1311 Wielgie kujawsko-pomorskie 6,410

1402 1313 Studzienice pomorskie 6,394

886 1017 1315 Firlej lubelskie 6,374

859 1317 Radzyn Podlaski lubelskie 6,366

1330 1503 1550 1562 1564 1388 1104 1319 Dubiecko podkarpackie 6,362

1470 1380 599 1466 1527 1321 Braniewo warminsko-mazurskie 6,331
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588 1135 1312 1323 Lubasz wielkopolskie 6,313

586 1325 Grabéw tédzkie 6,308

998 1290 1117 1089 765 mnm 1218 1327 Jodtowa podkarpackie 6,290

1366 1159 1162 1103 1273 1312 1282 1329 Bierzwnik zachodniopomorskie 6,276

861 1317 1473 1498 1398 1295 1276 1331 Lyski Slaskie 6,251

1022 1128 1147 1072 1333 Loniow Swietokrzyskie 6,227

1158 1298 1437 1204 1120 1335 Udanin dolnoslaskie 6,220

1113 1385 1337 Betchatéw tédzkie 6,210

1330 1049 1559 1339 Wicko pomorskie 6,205

1268 1383 1436 1359 1246 1341 Lipka wielkopolskie 6,192

961 1165 1315 1411 1328 1343 Dobryszyce todzkie 6,176

1405 1423 1418 1455 1476 1250 1219 1345 Pacyna mazowieckie 6,168

800 1157 1387 1347 Ostréwek lubelskie 6,147

1497 1525 1470 1435 1347 1436 1399 1349 Iwkowa matopolskie 6,112

1168 1245 1198 1381 1331 1469 1460 1351 Bukowsko podkarpackie 6,092

1132 1287 1431 1520 1548 1542 1509 1353 Olszanka opolskie 6,075

1263 1052 1007 1028 1164 1200 1417 1355 Sosno kujawsko-pomorskie 6,065

1413 1526 1490 1357 Stubice mazowieckie

1247 1337 1504 1519 1530 1497 1359 Morzeszczyn pomorskie 6,008

1100 1060 1020 985 1101 1361 Wielowie$ Slaskie 5,989

1427 1288 1396 1405 1481 1443 1409 1363 Grudusk mazowieckie 5978

1356 1458 1459 1482 1482 1258 1058 1365 Komaréwka Podlaska lubelskie 5915

144 1180 1443 1367 Wietrzychowice matopolskie

1151 1101 1093 1173 1351 1453 1485 1369 Lutocin mazowieckie 5,825

1140 1229 1 1005 1028 1266 1472 1371 Dzierzgowo mazowieckie 5,781
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1244 1273 1417 1256 1355 1373 Rzezawa matopolskie 5,758

841 1031 964 790 1168 1375 Befzec lubelskie 5731

995 1377 Lipowiec Koscielny mazowieckie 5,703

1046 1130 1231 1380 1395 1379 Wierzbica mazowieckie 5,695

1337 1343 1381 Komarow-Osada lubelskie 5,666

1338 1358 1480 1431 1376 1329 1383 Rytwiany Swietokrzyskie 5,640

1565 1350 1143 1118 1131 1197 1400 1385 Niegowa Slaskie 5,636

1009 1146 1317 1270 1387 Kowale Oleckie warminsko-mazurskie 5,622

1318 1260 1126 1075 1007 1254 1389 Spiczyn lubelskie 5,608

1463 1538 1540 1538 1510 1278 1391 Boleszkowice zachodniopomorskie 5,589

1074 1320 1324 1487 1461 1523 1454 1393 Opatoéw slaskie 5,560

817 1145 1245 1395 Warlubie kujawsko-pomorskie 5,546

1147 1372 1351 1422 1449 1232 1198 1397 Koztowo warminsko-mazurskie 5,502

1342 1123 825 982 1172 1196 1399 Radzanow mazowieckie 5,481

1368 1243 1222 1177 1260 1314 1475 1401 Wierzbno mazowieckie 5,468

1194 1179 1102 1125 1229 1429 1403 Baligrod podkarpackie 5,465

1574 1573 1547 1510 1513 1507 1172 tapanéw matopolskie 5438

Metgiew lubelskie 5425

1136 1291 1409 Obsza lubelskie 5,409

1311 1163 1050 1166 1234 1411 Tuplice lubuskie 5,408

1250 114 774 884 1456 1455 1413 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie 5,397

848 1115 1335 1431 1415 Czarna Dabréwka pomorskie 5,381

1394 1449 1415 1436 1509 1543 1520 1417 Osieczna pomorskie 5,361

1361 1268 1379 1358 1233 1022 1006 1419 Lubomino warminsko-mazurskie 5337
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1540 1500 1339 1264 1539 1531 1421 Wislica Swietokrzyskie 5315

1537 1469 1469 1514 1555 1301 1063 1423 Domaszowice opolskie 5,260

1213 1050 859 828 1031 1321 1425 Niedzwiada lubelskie 5,195

1018 890 550 1427 Zapolice todzkie 5,190

936 1094 1431 1421 1498 1429 Swierzno zachodniopomorskie 5,169

1461 1369 1358 1431 tubnice Swietokrzyskie 5163

1349 1015 1151 1371 1151 1256 1433 Lesniowice lubelskie 5,150

1258 1221 1106 1035 1094 1293 1435 Rudnik lubelskie 5113

1236 1161 1305 1427 1365 1173 1176 1437 Barciany warminsko-mazurskie 5,092

1155 1251 1386 1359 1439 Sochocin mazowieckie 5,054

1339 1064 1064 1124 1247 984 Orchowo wielkopolskie 5,034

872 1108 1266 863 Jezow todzkie 5019

1200 1189 1183 1233 1241 1296 1311 1445 Siekierczyn dolnoslaskie 4,999

1329 1239 1156 950 970 1096 1405 1447 Chrzanéw lubelskie 4,966

1521 1392 1221 Krzecin zachodniopomorskie

1302 1414 1395 1174 1087 1418 1451 warmirisko-mazurskie 4,926

1239 1238 1201 1089 1453 Wilczyce Swietokrzyskie 4,830

1280 1295 1208 1152 1059 1293 1390 1455 Fajstawice lubelskie 4,818

1491 1471 1349 1176 1007 1278 1457 Cewice pomorskie 4,802

1179 1459 Gorzkow lubelskie 4,800

1532 1507 1551 1563 1567 1563 1471 1461 Irzadze Slaskie 4,786

1112 1070 1140 1202 1394 1481 1478 1463 Janowiec Koscielny warminsko-mazurskie 4,772

978 1273 1420 1465 Lubiewo kujawsko-pomorskie 4,734

994 1051 1122 1156 1228 1440 1510 1467 Konopnica todzkie 4,728

Koden lubelskie 4,702
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AN

GMINY WIEJSKIE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 i Wojewédztwo

1498 1465 1219 1163 1156 1484 1528 1471 Krempna podkarpackie 4,671

1553 1544 1530 1527 1490 1375 1352 1473 Gronowo Elblaskie warminsko-mazurskie 4,627

1476 1522 1537 1499 1355 1344 1537 1475 Krzeszyce lubuskie 4,500

908 1019 913 937 1190 1320 1477 Zawidz mazowieckie 4,485

1521 1533 1497 1414 1284 1238 1257 1479 Starozreby mazowieckie 4,453

1555 1555 1566 1555 1541 1462 1379 Gnojno Swietokrzyskie 4,447

1234 1450 1483 Niegostawice lubuskie 4,358

1406 1506 1371 1295 1152 1143 1212 1485 Trzebiechow lubuskie 4,333

1424 1534 1567 1564 1557 1506 1477 1487 Szastarka lubelskie 4,295

1166 1489 Pigtek todzkie 4,216

1554 1558 1436 1258 1332 1532 1526 1491 Ludwin lubelskie 4,182

664 1073 1065 1079 889 1131 1493 Werbkowice lubelskie 4,152

1517 1499 1394 1384 1329 1252 1204 1495 Grunwald warminsko-mazurskie 4,106

1285 1348 1258 1184 1288 1308 1388 1497 Jaswity podlaskie 4,012

1499 Nowe Miasto mazowieckie 3,988

1558 1336 1068 1136 1368 1521 1501 Skulsk wielkopolskie 3,956

1033 1040 1104 1207 1157 1226 1348 1503 Bielawy todzkie 3,910

1058 1288 1297 1505 Gubin lubuskie 3,853

1365 1360 1232 1160 1282 1486 1561 1507 Zakrzéwek lubelskie 3,805

1129 1132 1509 Szczurowa matopolskie 3,696

1543 1569 1563 1561 1554 1555 1524 1511 Grzmiaca zachodniopomorskie 3,661

932 1355 1433 1471 1352 1322 1483 1513 Wilczeta warminisko-mazurskie 3,547

1526 1568 1558 1503 1443 1319 1457 1515 Tyrawa Wotoska podkarpackie 3473

1448 1286 1124 1230 1375 1360 1280 1517 Stupia Jedrzejowska Swietokrzyskie 3,451

-



DAY

7 GMINY WIEJSKIE

Wskaznik zdolnosci
kredytowej*)

2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012 | 2011-2013 | 2012-2014 | 2014-2016 i Wojewédztwo

1062 1180 1248 1290 440 1515 1539 1519 Jabton lubelskie 3,397

1169 1333 1230 1246 1350 1560 1563 1521 Sierpc mazowieckie 3,352

281 1340 1523 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 3,276

782 1230 1403 1542 1525 Wojcieszkdw lubelskie 3,146

1324 1314 1249 1297 1248 1330 1398 1527 Bulkowo mazowieckie 3,045

1027 1192 1390 1529 Plateréw mazowieckie 2,941

1214 1314 1531 Ptaska podlaskie 2,847

1577 1535 1502 1137 1162 1377 1522 1533 Hrubieszéw lubelskie 2,792

1369 1521 1556 1562 1559 1543 1535 Markusy warminsko-mazurskie 2,557

1089 1094 1067 1180 448 1545 1552 1537 Dynéw podkarpackie

1511 1490 1402 1423 1487 1548 1558 1539 Nowa Brzeznica todzkie 2,272

1152 1216 1401 1505 1524 1471 1426 1541 Swiatki warminsko-mazurskie 2,161

1422 1431 1434 1475 1463 1121 916 1543 Kiwity warminsko-mazurskie 2,082

1539 1530 1494 1492 1517 1352 1437 1545 Trzeszczany lubelskie 1,978

1479 1356 1237 1328 1453 1241 1303 1547 Imielno Swietokrzyskie 1,930

1580 1579 1573 1569 1569 1277 1283 1549 Raciechowice matopolskie 1,791

1482 1342 1490 1545 1562 1378 1551 Brojce zachodniopomorskie 1,741

1566 1434 1477 1504 1505 1553 Nielisz lubelskie 1,605

1185 1410 1481 1546 1523 1551 1519 1555 Podedworze lubelskie -0,202

1586 1581 1574 1549 1318 1557 Ostrowice zachodniopomorskie -6,157

131 1559 Mszana slaskie -12,288
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