Strategia rozwoju
Miasta Siedlce do 2025 roku

spotkanie warsztatowe — Siedlce, 15.06.2015 .

/Alider

PROJEKT



. Cele i przebieg spotkania

. Koncepcja opracowania Strategii

. Prezentacja wstepnych wynikow diagnozy stanu
. Dyskusja nad zaprezentowanymi wynikami

. Warsztat rangowania elementow analizy SWOT

www.LiderProjekt.pl



« Omowienie najwazniejszych problemow rozwojowych
miasta Siedlce (mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen)

« Uzupetnienie wyprowadzonych wnioskow o lokalna
wiedze ekspercka

« Ustalenie znaczenia (rangi) poszczegolnych problemow
rozwojowych miasta

www.LiderProjekt.pl



* Prezentacja koncepcji opracowania Strategii oraz wstepnych
wynikow diagnozy stanu przez przedstawiciela Lider Projekt Sp. z
0.0. (30-45 minut)

« Dyskusja zaprezentowanych wynikow i ewentualnych dodatkowych
propozycji i modyfikacji w gronie lokalnych ekspertow z naciskiem
na poszczegolne obszary tematyczne (60 minut)

e Rangowanie ustalonych mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen (20 minut)

www.LiderProjekt.pl



e 19 grudnia 2014 r. Rada Miasta Siedlce przyjmuje Uchwate Nr
I11/14/2014 w sprawie przystgpienia do opracowania ,Strategii
Rozwoju Miasta Siedlce do 2025 roku”

« Lider Projekt Sp. z 0. 0. z Poznania zostaje koordynatorem procesu
opracowania dokumentu Strategii

« Rozpoczecie budowania Strategii wedtug modelu ekspercko-
partycypacyjnego, ktdrego istota jest wigcznie w proces tworzenia
dokumentu przedstawicieli Srodowiska eksperckiego lokalnego
(znajgcego problemy miasta ,,od srodka”) i zewnetrznego
(obserwujgcego ,,chtodnym okiem”)

www.LiderProjekt.pl



Strategia rozwoju zarysowuje droge przejscia od stanu istniejgcego do
stanu docelowego z wyborem okreslonych priorytetow i wtasnym,
kreatywnym udziatem.

Sytuacja aktualna Wizja
[2015 r.] [2025 r.]

STRATEGIA

www.LiderProjekt.pl



DZIALANIA SPONTANICZNE a DZIALANIA PRZEMYSLANE

Jednym z gtéwnych zatozen strategii rozwoiju jest to, ze ,mozna,
zarowno w skali indywidualnej jak i zbiorowej, projektowac celowe
dziatania, okreslone przez dziatajacy podmiot (podmioty).

Co wiecej, na podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna takze z
pewnym prawdopodobienstwem przypuszczac, ze podejmowane
dziatania prowadzi¢ beda do okreslonych skutkow.

www.LiderProjekt.pl



B 2. Koncepcja opracowania Strategii

Etapy budowy Strategii

1. Szczegdtowa
diagnoza stanu Jak jest?

istniejgcego oraz
jej synteza (SWOT)

www.LiderProjekt.pl



B 2. Koncepcja opracowania Strategii

Etapy budowy Strategii

1. Szczegdtowa

diagnoza stanu At
istniejgcego oraz Jak] est.

jej synteza (SWOT)

2. Wyznaczenie Jak powinno byc lub jak chcemy, by byto?

celow

www.LiderProjekt.pl



Wizja rozwoju — cel gtowny

1 cel 2 cel 3 cel 4 cel
strategiczny J strategiczny j strategiczny J strategiczny

szczegbtowy fl szczegotowy Wl szczegdtowy B szczegotowy W szczegOtowy B szczegdtowy W szczegotowy f szczegdtowy
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B 2. Koncepcja opracowania Strategii

Etapy budowy Strategii

1. Szczegdtowa

diagnoza stanu At
istniejgcego oraz J ak] est.

jej synteza (SWOT)

2. W»ééfl‘gvcvze”ie Jak powinno byc lub jak chcemy, by byto?

3. Stworzenie

systemu wdrazania, ;7 4 ; %)
monitoringu i Co i jak zrobic, by to osiggnac:

ewaluacji
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B 2. Koncepcja opracowania Strategii

Etapy budowy Strategii

1. Szczegdtowa
diagnoza stanu

istniejgcego oraz
jej synteza (SWOT)

2. Wyznaczenie
celow

3. Stworzenie
systemu wdrazania,
monitoringu i
ewaluacji

www.LiderProjekt.pl



Obszary tematyczne diagnozy stanu istniejgcego:

sytuacja demograficzna,
edukacja,

kultura, sztuka i sport,
finanse miasta,
gospodarka,

Srodowisko przyrodnicze,
infrastruktura techniczna,
rynek pracy,

finanse miasta i in.

www.LiderProjekt.pl



Obszary tematyczne diagnozy stanu istniejgcego:

sytuacja demograficzna,
edukacja,

kultura, sztuka i sport,
finanse miasta,
gospodarka,

Srodowisko przyrodnicze,
infrastruktura techniczna,
rynek pracy,

finanse miasta i in.
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Metoda SWOT jako synteza ustalen diagnostycznych:

 metoda zaczerpnieta z zarzadzania strategicznego w
przedsiebiorstwach,

« podsumowanie diagnozy poprzez okreslenie mocnych
stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans
(Opportunities) i zagrozen (Threats) mogacych wptynac
na sytuacje rozwojowg obszaru,

 rozroznienie mocnych stron od szans i stabych stron od
zagrozen - miejsce wystepowania czynnika (wewnatrz
obszaru lub na zewnatrz)

www.LiderProjekt.pl



B 2. Koncepcja opracowania Strategii

Metoda SWOT jako synteza ustalen diagnostycznych:

Charakter oddziatywania czynnika

Miejsce wystepowania czynnika

www.LiderProjekt.pl



Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage,
zalete (sytuacja wewnetrzna miasta);

Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabosc, bariere,
wade (sytuacja wewnetrzna miasta);

Szanse — wszystko to, co stwarza szanse korzystnej
zmiany (okolicznosci zewnetrzne);

Zagrozenia — wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej (okolicznosci zewnetrzne).

www.LiderProjekt.pl



Jak oceniano potencjat miasta Siedlce?
« porownanie do wartosci optymalnych

« porownanie do wartosci Srednich dla grupy
porownawczej (Biata Podlaska, Ciechanow, Krosno,
tomza, Ostroteka, Sieradz, Skierniewice, Tarnobrzeg)

 ocena jakosciowa

www.LiderProjekt.pl



Analiza SWOT dla
miasta Siedlce 2015 .

www.LiderProjekt.pl



Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete (sytuacja wewnetrzna miasta);

www.LiderProjekt.pl



1. Dobre potozenie miasta w uktadach (1) sieci
drogowej, (2) kolejowej oraz (3) osadniczej

www.LiderProjekt.pl



1. Dobre potozenie miasta w uktadach (1) sieci
drogowej, (2) kolejowej oraz (3) osadniczej
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I 3. Mocne strony

1. Dobre potozenie miasta w ukiadach (1) sieci
drogowej, (2) kolejowej oraz (3) osadniczej
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B 3. Mocne strony

2. Wzglednie korzystne tendencje demograficzne
dynamika demograficzna (1)
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100,0 -

95,0 -

wspotczynnik dynamiki demograficznej

90,0 -
Siedlce Bialta  Skierniewice tomza Ostroteka  Sieradz Krosno Ciechanéw Tarnobrzeg

Podlaska
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2. Wzglednie korzystne tendencje demograficzne

dynamika

demograficzna (1)

wspoétczynnik przyrostu naturalnego na
1000 mieszkancéw
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2. Wzglednie korzystne tendencje demograficzne
dynamika demograficzna (1)
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B 3. Mocne strony

3. Potencjal urzadzonych terenow przyrodniczych
podnoszacy jakosc zycia i atrakcyjnosc osiedlencza miasta
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udziat terrendw zielonych w ogoinej
powierzchni miasta [w %]
[

1 - Park Miejski “Aleksandria”
2 - Stary Park

3 - tereny zielone w otoczeniu amfiteatru
4 - park w okolicy ul. Wiadystawa Jagietty
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4. Potencjat funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
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B 3. Mocne strony

4. Potencjat funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
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5. Atrakcyjne tereny inwestycyjne

np. Podstrefa Siedlce Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

B tcreny Tamobrzeskiej SSE
pozostate tereny inwestycyjne
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6. Dobrze funkcjonujqca polityka wsparcia sektora
gospodarczego

(petnomocnik Prezydenta ds. obstugi inwestorow,
organizacja spotkan Siedleckiej Rady Biznesu)

www.LiderProjekt.pl



7. Wysokiej jakosci obiekty kulturalne i sportowe
stwarzajqce dobre warunki do spedzania wolnego czasu

www.LiderProjekt.pl



B 3. Mocne strony

8. Dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna
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B 3. Mocne strony

9. Osrodek akademicki — jedno z najmniejszych miast
posiadajace swodj Uniwersytet
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10. Dobrze rozwiniete podstawowe i specjalistyczne ustugi
spoteczne (m.in. ochrona zdrowia, przedszkola, edukacja, kultura)

Udziat dzieci uczeszczajgcych do
przedszkoli w ogolnej liczbie dzici w

wieku 3-6 lat
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B 3. Mocne strony

11. Wzglednie dobre wyniki na lokalnym rynku pracy
(miejsca pracy)
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B 3. Mocne strony

11. Wzglednie dobre wyniki na lokalnym rynku pracy
(bezrobocie)
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Nous W

&0

Dobre potozenie miasta w uktadach sieci drogowej, kolejowej oraz
osadniczej

Wzglednie korzystne tendencje demograficzne

Potencjat urzadzonych terendw przyrodniczych podnoszacy jakos¢ zycia i
atrakcyjnosc osiedlenczg miasta

Potencjat funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
Atrakcyjne tereny inwestycyjne
Dobrze funkcjonujgca polityka wsparcia sektora gospodarczego

Wysokiej jakosci obiekty kulturalne i sportowe stwarzajgce dobre warunki
do spedzania wolnego czasu

Dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna

Osrodek akademicki — jedno z najmniejszych miast posiadajace swoj
Uniwersytet

10. Dobrze rozwiniete podstawowe i specjalistyczne ustugi spoteczne
11. Wzglednie dobre wyniki na lokalnym rynku pracy
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Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabosc,
bariere, wade (sytuacja wewnetrzna miasta);

www.LiderProjekt.pl



1. Niekorzystne tendencje zwigzane ze strukturg wieku
populacji (ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os. w wieku
produkcyjnym)
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1. Niekorzystne tendencje zwigzane ze strukturg wieku
populacji (liczba uczniow gimnazjow)

liczba uczniéw
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B 3. Stabe strony

2. Koncentracja zjawisk kryzysowych w Srédmiesciu, czyli
kluczowej dzielnicy miasta

Siedlce

Legenda
Wynik rankingowy

il
~
(%]
'
w
(=]

RE00D
N=O .
- e e
i o
oLy
MR

b -
(=27, ¥

www.LiderProjekt.pl



3. Stosunkowo trudna sytuacja finansowa miasta
(bilans budzetowy ogotem)
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3. Stosunkowa trudna sytuacja finansowa miasta
(wydatki inwestycyjne)

z1120

zt100

z180

z160

z140

poziom majgtkowych wydatkow
inwestycyjnych [w min]

z120

z1-

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010 2011 2012 2013

www.LiderProjekt.pl



3. Stosunkowo trudna sytuacja finansowa miasta
dochody z podatku od nieruchomosci

poziom dochodow z tytutu podatku od

nieruchomosci na 1 mieszkanca
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4. Relatywnie duzy odsetek osob z problemami spotecznymi
(korzystajgc pomocy spotecznej)
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5. Problemy wewnatrzmi
(tory kol



6. Brak wyraznie widocznego centrum w strukturze
przestrzennej miasta

7. Braki w niektorych systemach infrastruktury sieciowej (m.
in. kanalizacja deszczowa, drogi rowerowe)

8. Ograniczone mozliwosci rozwoju przestrzennego miasta

9. Niezadowalajacy stan techniczny niektorych nieruchomosci

www.LiderProjekt.pl



N o U AW N

@

. Niekorzystne tendencje zwigzane ze strukturg wieku populacji (starzenie sie

spoteczenstwa)

Koncentracja zjawisk kryzysowych w Srodmiesciu, czyli kluczowej dzielnicy
miasta

Stosunkowo trudna sytuacja finansowa miasta

Brak wyraznie widocznego centrum w strukturze przestrzennej miasta
Relatywnie duzy odsetek osdb z problemami spotecznymi

Problemy wewnatrzmiejskiego systemu transportowego

Braki w niektorych systemach infrastruktury sieciowej (m. in. kanalizacja
deszczowa, drogi rowerowe)

Niezadowalajgcy stan techniczny niektdrych nieruchomosci
Ograniczone mozliwosci rozwoju przestrzennego miasta
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Szanse — wszystko to, co stwarza szanse
korzystnej zmiany (okolicznosci zewnetrzne)

www.LiderProjekt.pl



. Mozliwos¢ pozyskania znacznej puli sSrodkow zewnetrznych

2. Umieszczenie Siedlec w obszarze strategicznej interwencji nowej

strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego

. Powstawanie i rozwdj nowych form wspotpracy samorzadowej i
miedzysektorowej

. Brak duzej konkurencji miast subregionalnych potozonych w
poblizu Siedlec

. Regionalny Instrument Terytorialny oraz miejski obszar
funkcjonalny Siedlec

. Przedtuzenie funkcjonowania stref ekonomicznych w Polsce do
2026 .

. Dokonczenie budowy autostrady A2

www.LiderProjekt.pl



Zagrozenia — wszystko to, co stwarza
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej
(okolicznosci zewnetrzne)

www.LiderProjekt.pl



. Coraz wieksze obcigzenia zadaniowe samorzgdu lokalnego bez
zagwarantowania srodkow finansowych na ich realizacje

. Trudna ogolnopolska sytuacja finansow publicznych

. Narastajgce efekty ,,wymywania” kapitatu ludzkiego ze strony
Warszawy

. Nasilanie sie ogodlnopolskich, niekorzystnych proceséw zmniejszania
liczby uczniow i studentow

. Niekorzystny przebieg procesow rozwojowych (spowolnienie
gospodarcze)

. Niepewnosc sytuacji za wschodnig granicg kraju (konsekwencje
gospodarcze, spoteczne i polityczne)

. Stabosc¢ instytucjonalna panstwa (niesciste przepisy, brak
potrzebnych dla samorzadow rozwigzan prawnych)

www.LiderProjekt.pl



I 3. Synteza ustaleri diagnostycznych

Charakter oddziatywania czynnika

Miejsce wystepowania czynnika

www.LiderProjekt.pl



LP MOCNE STRONY Punkty
1. | Dobre potozenie miasta w uktadach sieci drogowej, kolejowej oraz osadniczej
5 Dobrze funkcjonujgca polityka wsparcia sektora gospodarczego
" | (m.in. osobna funkcja petnomocnika ds. obstugi inwestoréw, Siedlecka Rada Biznesu)
3. | Atrakcyjne tereny inwestycyjne (przede wszystkim Tarnobrzeska SSE)
4. | Potencjat funkcjonujgcych podmiotow gospodarczych
5. | Potencjat urzgdzonych terenéw przyrodniczych podnoszacy jakos¢ zycia i atrakcyjnos¢ osiedlenczg miasta
6. [ Wzglednie korzystne tendencje demograficzne (dodatni przyrost naturalni i wzrost liczby ludnosci)
7. | Wysokiej jakosci obiekty kulturalne i sportowe stwarzajgce dobre warunki do spedzania czasu wolnego
8. | Dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna (wodociggowa, kanalizacji sanitarnej, gazowa)
9. | Osrodek akademicki — jedno z najmniejszych miast posiadajgce swoj Uniwersytet
10. | Dobrze rozwiniete podstawowe i specjalistyczne ustugi spoteczne (m.in. ochrona zdrowia, edukacja, kultura)
11. | Wzglednie dobre wyniki na lokalnym rynku pracy (liczba miejsc pracy, stopa bezrobocia)
12.
13.
14.
15.

SUMA

100
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Dyskusja i uwagi
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Zadanie: rozdzieli¢c 100 pkt w ramach kazdej otrzymanej tabeli
wg zasady — im wieksza liczba punktow tym wieksze
znaczenie danego czynnika

LP MOCNE STRONY Punkty

1. | Dobre potozenie miasta w uktadach sieci drogowej, kolejowej oraz osadniczej

Dobrze funkcjonujgca polityka wsparcia sektora gospodarczego
(m.in. osobna funkcja pethomocnika ds. obstugi inwestoréw, Siedlecka Rada Biznesu)

3. | Atrakcyjne tereny inwestycyjne (przede wszystkim Tarnobrzeska SSE)

4. | Potencjat funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych

5. | Potencjat urzgdzonych terenéw przyrodniczych podnoszacy jakos¢ zycia i atrakcyjnos¢ osiedlenczg miasta
6. [ Wzglednie korzystne tendencje demograficzne (dodatni przyrost naturalni i wzrost liczby ludnosci)
7

8

9

Wysokiej jakosci obiekty kulturalne i sportowe stwarzajgce dobre warunki do spedzania czasu wolnego
Dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna (wodociggowa, kanalizacji sanitarnej, gazowa)

Osrodek akademicki — jedno z najmniejszych miast posiadajgce swoj Uniwersytet

10. | Dobrze rozwiniete podstawowe i specjalistyczne ustugi spoteczne (m.in. ochrona zdrowia, edukacja, kultura)
11. | Wzglednie dobre wyniki na lokalnym rynku pracy (liczba miejsc pracy, stopa bezrobocia)
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