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Zeby miodzi
nie wyjezdzali

Kredyty, jakie pozaciggaliSmy, poszty na rozwoj,

na powigkszenie zdolnosci do przyjmowania inwestycji.

To bardzo wazne. One nie zostaty przejedzone. Bez tych
inwestycji miasto zamiast sie rozw1] a¢, przezywatoby regres,
zabraktoby miejsc pracy, mieszkan i w rezultacie zaczatby sie
odptyw miodziezy — ttumaczy prezydent Siedlec Wojciech
Kudelski. Miasto przez trzy lata okupowato czotowe miejsca
w rankingu zadluzenia ,\Wspolnoty”, teraz znalazto sie

poza pierwszg dziesigtka. — U nas, lokalnie, niektorym
ludziom brakuje obiektywizmu. Méwig o kredytach,

o zadtuzaniu miasta, a nie wspominajg o jego ubogaceniu.

Rozmawia: Janusz Krél
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Niedawno umiescilismy pana na okfad-
ce ,Wspdlnoty”, bo powiedziat pan, ze zna
sposdb na bogactwo. Ale zadzwonit do nas
dziennikarz pochodzacy z Siedlec z preten-
sjami, Ze pan miasto zadtuzyt i doprowadzit
do ruiny. Jak to jest?

Podtrzymuje stwierdzenie, Ze mam recepte
na bogactwo. Jest w niej napisane, ze zdo-
bywa si¢ je ciezka pracg i odwaznymi decy-
zjami. Od 25 lat, czyli od kiedy samorzad
ma co$ do powiedzenia, w Siedlcach konse-
kwentnie realizujemy strategie rozwoju opar-
ta na inwestycjach we wszystkie sfery zycia.
Tworzymy warunki, Zeby miasto ubogacac
i mysle, Ze przez te lata, w tym przez ostat-
nie dwie kadencje, kiedy petnie funkcje pre-
zydenta, udato sie zrobi¢ naprawde wiele.
Przede wszystkim wykorzystali$my wszystkie
szanse, aby zdoby¢ $rodki unijne, bo nastat
czas, Zeby po nie siegac. Tego sie nie da zane-
gowad. Poza tym, ktdre z polskich miast nie
jest zadtuzone?

Z lektury sprawozdan z wykonania budzetu
wynika, ze od 2009 roku dtug Siedlec wzra-
stat, a w rankingach ,Wspélnoty” w latach
2011-2013 Siedice uplasowaty sie na pierw-
szym miejscu wsrod najbardziej zadtuzo-
nych miast na prawach powiatu. Regionalna
Izba Obrachunkowa rok 2013 ocenita wrecz
negatywnie i wykazata, ze miasto przekro-
czyto dopuszczalng granice diugu okreslo-
N3 przez prawo.

Narastajacy w latach 2009-2013 dtug byt
$wiadomg decyzja samorzadu. To byla cena
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za mozliwo$¢ pozyskania przez miasto unij-
nego wsparcia. Przypomne, Zeby zyskaé zto-
téwke z pieniedzy unijnych, trzeba wytozyé
swojg ztotéwke. Jesli chcieli$my siegnaé po
156 min, musieli$my sie kredytowac.

Opracowalismy program
naprawczy, w ktérym
unikneliSmy drastycznych
cie¢ i podnoszenia podatkow.
Nawet w tak trudnej sytuacji
wiedzielismy, Ze nie mozZemy
hamowac rozwoju miasta.
Nasz plan naprawczy zostat
zaakceptowany przez RIO,
a my z konsekwencja go
zrealizowalismy. Wymagato
to duzej odwagi.

Wasza decyzja byta Swiadoma i tak robita
wiekszos¢ miast, no, ale w 2013 roku co$ sie
jednak stato, skoro z planowanych docho-
déw majatkowych na poziomie-115 min uda-
to sie wykonac jedynie 24,5 min.

Tak. Podstawa naszych zalozZeri byta sprze-
daz nieruchomodci, w ktére jeste$my boga-
ci. Siedlce to bez mata 80-tysieczne miasto
i ma odpowiednie walory. Nie tylko droge
przez miasto i budynek urzedu, ale tez akty-

wa, ktére w razie potrzeby w kazdej chwili
mozna uruchomi¢. W ten spos6b mozna zdo-
by¢ $rodki na inwestycje. Dlaczego nie sko-
rzystaé z takiej mozliwos$ci? Tym bardziej, ze
kryzys gospodarczy sprawia, Ze roboty wyko-
nuje sie nawet o 30 proc. taniej. Taiszy mu-
rarz, cegla, cement, dzieki temu mogliémy
o wiele wiecej i taniej wybudowa¢. Kryzys
ma tez druga, gorsza strone — oznacza spa-
dek cen nieruchomosci. I te, ktére zamierza-
liSmy zby¢, nie zostaly sprzedane z powodu
nieatrakcyjnych cen. Stad powstat niedobdr
w budzecie.

Wtasnie. Ale w nastepnym roku udato sie
wam te sytuacje odwroci¢, bo wypracowali-
$cie bardzo duza nadwyzke w wysokosci az
55 minzt...

I tu trzeba powiedzie¢ o odwaznych decy-
zjach. Opracowaliémy program naprawczy,
w ktérym unikneliémy drastycznych cied
i podnoszenia podatkéw. Nawet w tak trud-
nej sytuacji wiedzieli$émy, Ze nie mozemy ha-
mowac rozwoju miasta. Nasz plan naprawczy
zostal zaakceptowany przez RIO, a my z kon-
sekwencjg go zrealizowali$my. Wymagato to
duzej odwagi.

A wiec mam dla pana dwie dobre wiadomo-
$ci z tegorocznej edycji rankingu zadiuze-
nia. Pierwsza, ze Siedlce przestaty okupo-
wac pierwsze miejsca w tym rankingu i zna-
lazty sie poza pierwsza dziesiatkg — na 11.
pozycji. Obecnie relacja diugu do dochodu
w waszym przypadku spadia do 50 proc.,

podczas gdy w innych miastach ten wskaz-
nik wynosi nawet 90 proc. Druga wiadomo$¢
jest taka, ze miasto osiagneto bardzo dobra
zdolnos¢ kredytowa — poprzednio miescili-
Scie sie w dolnej strefie miast na prawach po-
wiatu, teraz jestescie w pierwszej pietnastce.
Ciesze sie, Ze ,,Wspolnota” przedstawia sytu-
acje objektywnie. Tu lokalnie w pewnych mo-
mentach niektérym ludziom brakuje obiekty-
wizmu. Méwi sie o kredytach, o zadluzaniu
miasta, a nie wspomina o jego ubogaceniu.
Przeciez kredyty poszly wiasnie na rozwdj,
na powiekszenie zdolno$ci do przyjmowania
przez Siedlce inwestycji. To jest wazne. Ja by-
tem przekonany i wiedzialem, Ze wszystkie
inwestycje, ktére zrobiliémy, byly bardzo po-
trzebne miastu. I wszystkie zostaly zrealizo-
wane, nie ma ani jednej inwestycji rozgrzeba-
nej. Dzi$ wszystkie stuzg ludziom — nie tylko
siedlczanom, ale catemu regionowi. Podam
przyktad kwestionowanego przez niektérych
parku wodnego — w okresie letnich upatéw
codziennie korzysta z niego az 2200 oséb.
Czy ta inwestycja byta niepotrzebna?

Z analizy sprawozdan wynika, ze w latach 2009-
2013 zadtuzenie miasta wzrosto o 167 min
zt, w 2014 roku nadwyzka w wysokosci
55 min zredukowata ten wzrost dtugu do
112 min. W tym samym czasie wydatki ma-
jatkowe miasta wyniosty 395 min zt. Zatem
srodki dtuzne stanowily niewiele ponad
jedna czwarta wszystkich wydatkéw majat-
kowych.

To dowdd, Ze kredyty, ktére zaciagneliSmy,
nie zostaly przejedzone, tyko przeznaczone
na rozwdj. Bez tych inwestycji miasto zamiast
sie rozwijac, przezywaloby regres — brakowa-
toby miejsc pracy, mieszkan i w rezultacie za-
czatby sie odplyw miodziezy. Przeciwdziata-
nie takim zagrozeniom to konieczno$¢. Dzi§
moge powiedzie¢, Ze nasze miasto oparto sie
tendencji wyludniania, zwlaszcza wysysania
mtodziezy, przez duze osrodki miejskie.

Jakie byty kluczowe kierunki inwestowania
siedleckiego samorzadu?

W naszym samorzadzie podejmujac decyzje
dzisiaj chcemy, Zeby ich skutki zapewnialy
bezpieczefistwo i rozwé]j na wiele lat. Stad na-
sza coroczna 30-milionowa dokiadka do edu-
kacji, na ktdra nie wystarcza pieniedzy rzado-
wych, dlatego przeznaczamy 22 miliony zlo-
tych na sport i utrzymanie obiektéw, dlate-
go 8 milionéw zlotych wykitadamy na kultu-
re. To nie sa zwykle wydatki, tyiko ogrom-
ne inwestycje w nasza miodziez, ktéra musi-
my zatrzymad. Na inwestycje w naszym mie-
§cie w ostatnich 8 latach wydaliémy ponad
miliard ztotych. Za te pienigdze stworzyli$my
realng oferte. Wybudowali$my 40 km drég,
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udato sie wyremontowac, a tak naprawde od
nowa stworzy¢ 5 obiektéw kultury, stadion
pitkarski, 7 orlikéw, kryte lodowisko, park
wodny, zbudowaé kilkaset nowych miesz-
kati socjalnych, komunalnych i STBS, grun-
townie zmodernizowaé szpital miejski i stwo-
rzy¢ nowe oddzialy lecznictwa, kupi¢ 18 no-
wych autobuséw, rozbudowaé oczyszczalnie
$ciekéw 1 kompleksowo uregulowac stosun-
ki wodne, zbudowa¢ sie¢ szerokopasmowe-
go internetu. Nie ma dziedziny, na ktéra nie
posziyby pieniadze. Dzieki tym inwestycjom
Siedlce bardzo zblizyly do siebie caty region.
My nie zmierzymy si¢ z Warszawa czy Kra-
kowem, z ich historia i gospodarka, ale w tej
cze$ci Mazowsza jeste$my waznym o$rod-
kiem. Po kulture, teatt, edukacje, sport, wy-
poczynek nie musimy juz jeZdzi¢ do Warsza-
wy. Wszystko jest w Siedlcach i to jest korzys$é
dla kazdego.

e

W ciagu 25 lat samorzadnosci
nigdy w Siedlcach
nie rzadzito samodzielnie
jedno ugrupowanie. Zawsze
byly koalicje i dzieki temu
kierunek rozwoju miasta
musial by¢ wynikiem
uzgodnien i kompromiséw.

Zatem jesli chodzi o wyposazenie miasta
w infrastrukture techniczna, to macie ten
proces prawie zakoniczony?

Praktycznie tak. Koficzymy wazne inwestycje
w Zaktadzie Utylizacji Odpadéw, ktéry uzy-
skat status RIPOK-u. Zaktad jest unowocze§-
niony i speinia wszystkie wymogi §rodowi-
skowe, a zachodzila obawa, Ze bedziemy mu-
sieli wozi¢ $mieci do Ostroteki, co zwiekszy-
foby koszty gospodarki odpadami. Chce tez
dodagd, zZe jednym ze strategicznych zamystow
byta likwidacja slumséw w centrum miasta.
Chcieli$my usuna¢ stare, rozpadajace sie bu-
dynki z przetomu XIX i XX wieku i uwol-
ni¢ tereny pod nowoczesne osiedla. Dla tych
mieszkaficéw wybudowali$my az 343 w peni
Wyposazone mieszkania komunalne, w nowo-
czesnych blokach i dzigki temu uwolnilismy
kilka hektaréw atrakcyjnych terenéw. Sporo
inwestujemy w kulture i sport. Jedna z takich
inwestycji byta budowa multipleksu kinowe-
go realizowana wspélnie z samorzadem wo-
jewddztwa. Prawdziwym majstersztykiem fi-
nansowym bylo wybudowanie regionalnego
oSrodka sportu i rekreacji. Sprzedali$émy stary
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stadion za 30,5 mln zl, a nowoczesny obiekt
Z podgrzewang plyta, system nawadniajaco-
odwadniajacym, z kryta widownig na 3000
miejsc i 3 boiskami treningowymi wybudo-
wali$my za 28 min zt.

To gratuluje! Tym bardziej, ze jakim$ cudem
Pogoni Siedlce udato sie w ubiegtym sezonie
utrzymac w I lidze.

Patronem miasta jest §w. Stanistaw Biskup
i Meczennik, wiec cuda tez wchodza w gre.

Na marginesie, czy miasto sponsoruje
Pogon?

Na siedlecki sport wyczynowy wydajemy
rocznie okoto 8 min zi, z czego 2 min zt prze-
znaczamy na dofinansowanie pitkarzy Pogo-
ni. Robimy to, bo na kazdym meczu mamy
komplet widzéw, a atmosfera jest taka, zZe
przychodza rodziny z dzie¢mi. Poza tym klub
na tym poziomie rozgrywek to takze promo-
cja miasta. Za wyczynowcami idzie szerokie
szkolenie sportowego narybku. W Akademii
Pitkarskiej Pogoni trenuje ponad pét tysiaca
miodych zawodnikéw. Wracajac do naszych
obiektéw sportowych — mamy stadion, park
wodny, kryte lodowisko, orliki, nowoczesne
sale treningowe. Pare lat temu byla w Pol-
sce tendencja do krytykowania samorzadéw
za inwestycje w aquaparki. Dla nas to jedna
Z najbardziej trafionych inwestycji, bo obiekt
jest maksymalnie wykorzystywany od wczes-
nych godzin rannych do péZnego wieczora.

Jak wyglada sytuacja polityczna w radzie
miejskiej? Pan jest czlonkiem Prawa i Spra-
wiedliwosci.

Tak, jestem cztonkiem Prawa i Sprawiedli-
wosci. W obecnej kadencji z naszego ugru-
powania zasiada w radzie 10 na 23 radnych.
Wspélnie z naszymi partnerami z Siedleckie-
go Towarzystwa Samorzadowego tworzymy
koalicje, dzieki ktérej mamy stabilna sytuacje.
Warto podkredli¢, Ze przez ostatnie dwie ka-
dencje, jako nieliczni w Polsce, mieli§my ko-
alicje PO-PIS. W Siedlcach kierujemy sie ha-
stem: zgoda i rozwdj, i to sie sprawdza.

Czyli mozna sie byto dogadaé na gruncie in-
teresow miasta i nie kiocic sie w interesach
partyjnych?

W ciagu 25 lat samorzadnosci nigdy w SiedI-
cach nie rzadzito samodzielnie jedno ugrupo-
wanie. Zawsze byly koalicje i dzieki temu kie-
runek rozwoju miasta musiat by¢ wynikiem
uzgodnien i kompromiséw. Jestem zdania, Ze
Siedlcom potrzebna jest mozliwie najszersza
koalicja ~ bez wzgledu na to, kto wygra wybo-
1y krajowe, my tutaj powinni$my dbac o spra-
WY naszego miasta i stale wzmacnianie jego
pozycji jako lidera regionu. ®
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