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W symulacji wykorzystano: 
1. Dane o dzieciach zamieszkałych w obwodach obecnych 8 sześcioklasowych szkół 

podstawowych z roczników 2010 – 2015 według stanu z ewidencji ludności na 
dzień 16.09.2016 r.. 

2. Dane o dzieciach zamieszkałych w projektowanych obwodach nowych 12 
ośmioklasowych szkół podstawowych z roczników 2010 – 2015 według stanu            
z ewidencji ludności na dzień 16.09.2016 r.. 

3. Dane o pomieszczeniach do nauki (pdn) w obiektach szkół podstawowych                        
i publicznych gimnazjów. 

4. Dane o uczniach i oddziałach klas I – VI szkół podstawowych wykazanych                        
w Systemie Informacji Oświatowej według stanu na dzień 30.09.2016 r.. 

5. Dane o uczniach i oddziałach klas I – III gimnazjów wykazanych w Systemie 
Informacji Oświatowej według stanu na dzień 30.09.2016 r.. 

6. Rządowy projekt ustawy – Prawo oświatowe. 

7. Rządowy projekt ustawy – Przepisy wprowadzające ustawę – Prawo Oświatowe. 



Dane o dzieciach zamieszkałych w obwodach obecnych                                
8 sześcioklasowych szkół podstawowych 

Rok urodzenia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

SP 4 117 109 110 96 111 112 

SP 5 108 117 108 111 119 130 

SP 6 87 95 99 79 95 83 

SP 7 142 102 110 112 129 135 

SP 9 141 118 105 127 120 107 

SP10 152 152 170 165 143 124 

SP11 79 114 76 90 112 79 

SP12 125 119 121 132 116 125 

Razem: 951 926 899 921 945 895 



Wizualizacja obwodów sześcioletnich szkół podstawowych  
prowadzonych przez Miasto Siedlce  

– stan aktualny  



Wizualizacja obwodów ośmioletnich szkół podstawowych  
prowadzonych przez Miasto Siedlce  

– projekt 



Dane o dzieciach zamieszkałych w obwodach nowych 
ośmioletnich szkół podstawowych 

Rok urodzenia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

SP1 49 77 60 54 76 50 

SP2 73 74 77 71 77 66 

SP3 66 51 59 60 56 66 

SP4 67 69 65 56 66 65 

SP5 92 109 99 106 109 122 

SP6 71 70 66 56 69 62 

SP7 96 74 81 72 93 90 

SP 8 67 73 97 96 79 74 

SP9 125 100 84 107 105 92 

SP10 84 61 64 68 52 52 

SP11 59 75 57 68 73 59 

SP12 102 93 90 98 90 97 

Razem: 951 926 899 921 945 895 



Informacja o pomieszczeniach do nauki w szkołach 
podstawowych i gimnazjach. 

Szkoły podstawowe  Kl. I - III KL. IV - VI Razem 

SP04 8 10 18 

SP05 10 8 18 

SP06 10 15 25 

SP07 9 14 23 

SP09 10 10 20 

SP10 11 9 20 

SP11 9 17 26 

SP12 12 12 24 

Razem: 79 95 174 
Gimnazja 

PG 1 20 

PG 2 15 

PG 3 16 

PG 4 22 

PG 5 w ZS 1 19 

PG 6 w ZS 2 16 

Razem: 108 

  



Dane o uczniach                                                    
klas I – VI szkół podstawowych 

Szkoła  / klasa I II III IV V VI Razem 

SP 4 37 142 131 83 80 91 564 

SP 5 w ZS 2 47 151 147 122 105 106 678 

SP 6 z OI 49 110 123 87 83 90 542 

SP 7 49 134 135 118 112 130 678 

SP 9 w ZS 1 94 87 137 91 73 91 573 

SP 10 60 173 175 140 97 120 765 

SP 11 68 122 140 130 103 95 658 

SP 12 50 157 105 75 69 76 532 

Razem 454 1076 1093 846 722 799 4 990 



Dane o oddziałach                                                   
klas I – VI szkół podstawowych 

Szkoła  / klasa I II III IV V VI Razem 

SP 4 2 7 6 4 3 4 26 

SP 5 w ZS 2 2 7 7 5 4 4 29 

SP 6 z OI 3 7 8 5 5 6 34 

SP 7 2 6 6 5 5 5 29 

SP 9 w ZS 1 4 4 6 4 4 4 26 

SP 10 3 8 8 6 4 5 34 

SP 11 3 5 6 6 5 4 29 

SP 12 2 7 5 3 3 4 24 

Razem 21 51 52 38 33 36 231 



Dane o uczniach gimnazjów 

Szkoła  / 

klasa 
I II III Razem 

PG 1 158 155 149 462 

PG 2 108 90 75 273 

PG 3 157 145 118 420 

PG 4 141 145 127 413 

PG 5 w ZS 1 120 116 110 346 

PG 6 w ZS 2 103 110 128 341 

Razem 787 761 707 2255 

I II III Razem 

6 6 6 18 

4 4 4 12 

7 7 5 19 

6 6 5 17 

4 4 4 12 

4 4 5 13 

31 31 29 91 



Uwagi: 

Symulacja organizacji ośmioletnich szkół podstawowych: 

- przyjmuje za najważniejszy parametr oddział,  

ponieważ z oddziałami związane są godziny nauczycieli według planów 
nauczania (w konsekwencji wynagrodzenie z pochodnymi),               
podobnie od liczby oddziałów uzależniona jest etatyzacja pracowników 
administracji i obsługi.  

- nie uwzględnia dzieci spoza Miasta Siedlce, które mogą zostać przyjęte do 
szkół siedleckich decyzjami dyrektorów w ramach posiadanych wolnych 
miejsc.  

- nie uwzględnia dzieci w szkołach podstawowych i gimnazjach 
prowadzonych przez inne organy.  

ponieważ wielkości liczbowe z nimi związane, jak pokazuje doświadczenie, 
nie mają wpływu na liczbę oddziałów w poszczególnych szkołach.  

 



Zmianowość 

Normą pracy w szkole powinna być praca na 
jedną zmianę.  

Oznacza to, że uczniowie maja normalne 
warunki nauki w szkole jeśli uczęszczają na 

jedną zmianę. 

Ocenie warunków kształcenia służy 
współczynnik zmianowości oznaczający iloraz 
liczby oddziałów i liczby pomieszczeń do nauki. 



Zmianowość w szkołach podstawowych 

I - III PDN ZM. IV - VI PDN ZM. I - VI PDN ZM. 

SP 4 15 8 1,88 11 10 1,10 26 18 1,44 

SP 5 w ZS 2 16 10 1,60 13 8 1,63 29 18 1,61 

SP 6 z OI 18 10 1,80 16 15 1,07 34 25 1,36 

SP 7 14 9 1,56 15 14 1,07 29 23 1,26 

SP 9 w ZS 1 14 10 1,40 12 10 1,20 26 20 1,30 

SP 10 19 11 1,73 15 9 1,67 34 20 1,70 

SP 11 14 9 1,56 15 17 0,88 29 26 1,12 

SP 12 14 12 1,17 10 12 0,83 24 24 1,00 

124 79 1,57 107 95 1,13 231 174 1,33 



Zmianowość w gimnazjach 

I - III PDN ZM. 

PG 1 18 20 0,90 

PG 2 12 15 0,80 

PG 3 19 16 1,19 

PG 4 17 22 0,77 

PG 5 w ZS 1 12 19 0,63 

PG 6 w ZS 2 13 16 0,81 

91 108 0,84 



Zmianowość 

• Najtrudniejsza sytuacja jest na I etapie edukacyjnym w klasach               
I – III. Spośród 124 oddziałów dzieci z 45 oddziałów rozpoczynają 
zajęcia na II zmianie. Współczynnik zmianowości wynosi więc na              
I etapie edukacyjnym 1,57.  

• Lepsza sytuacja jest na II etapie edukacyjnym (klasy IV – VI). 
Współczynnik zmianowości wynosi na tym etapie 1,13 a to oznacza, 
że spośród 107 oddziałów 12 rozpoczyna naukę na II zmianie. 

• Jednak na obu etapach zróżnicowanie zmianowości                                
w poszczególnych szkołach jest znaczne. 

• Zdecydowanie lepsza sytuacja jest w gimnazjach. Na tym etapie 
edukacyjnym współczynnik zmianowości wynosi 0,84. To oznacza 
bardzo dobre warunki nauki uczniów w systemie jednej zmiany.  



Wnioski 
Należy założyć, że funkcjonujące obecnie gimnazja zostaną przekształcone      
w ośmioletnie szkoły podstawowe. Bez wątpienia proces ten wpłynie 
korzystnie na bardziej równomiernie rozłożoną organizację ośmioletnich 
szkół podstawowych w porównaniu z obecnie funkcjonującymi 
sześcioklasowymi szkołami podstawowymi. 

 
Etapy edukacyjne Oddziały PDN zmianowość 

Szkoły podstawowe kl. I – III 124 79 1,57 

Szkoły podstawowe kl. IV – VI 107 95 1,13 

Gimnazja 91 108 0,84 

Razem 322 282 1,14 

Publiczne gimnazja prowadzone przez Miasto Siedlce należy 
przekształcić w ośmioletnie szkoły podstawowe najszybciej 

jak to tylko możliwe czyli od 1 września 2017 roku. 



Dynamika zmian 

Od 1 września 2017 r. nie będzie naboru do klasy I 
gimnazjum.  
• Oznacza to, że w siedleckich gimnazjach 

prowadzonych przez Miasto Siedlce ubędzie 707 
uczniów i 29 oddziałów w porównaniu do stanu 
obecnego roku szkolnego 2016/2017.  

• Z końcem roku szkolnego 2017/2018  ubędzie 
kolejnych 761 uczniów i 31 oddziałów.  

• Z końcem roku szkolnego 2018/2019 mury 
gimnazjów opuści ostatnia klasa III licząca 787 
uczniów i 31 oddziałów.  
 



Dynamika zmian 

W kolejnych latach szkolnych do ośmioletnich szkół podstawowych 
przybędzie odpowiednio: 
 
Od 1 września 2017 r. na rok szkolny 2017/2018 – 951 uczniów (rocznik 2010), 
Od 1 września 2018 r. na rok szkolny 2018/2019 – 926 uczniów (rocznik 2011), 
Od 1 września 2019 r. na rok szkolny 2017/2018 – 899 uczniów (rocznik 2012), 
Od 1 września 2020 r. na rok szkolny 2017/2018 – 912 uczniów (rocznik 2013), 
Od 1 września 2021 r. na rok szkolny 2017/2018 – 945 uczniów (rocznik 2014), 
Od 1 września 2022 r. na rok szkolny 2017/2018 – 895 uczniów (rocznik 2015). 
 



Dynamika zmian 

W dalszej części opracowania symulacji organizacji ośmioletnich szkół 
podstawowych należy skupić uwagę konsekwentnie na dążeniu do 
optymalnego wykorzystania bazy szkolnej, w szczególności                                   
w wygaszanych gimnazjach. 
 

W każdym kolejnym roku szkolnym około 1/3 nauczycieli gimnazjów 
pozostałaby bez przydziału zajęć, gdyby założyć, że gimnazja zostaną 
zlikwidowane w dosłownym tego słowa znaczeniu.  
 

Takie rozwiązanie w ogóle nie wchodzi w rachubę, gdyż w systemie 
pojawia się nowa klasa VII, a ponadto w szkołach podstawowych w roku 
szkolnym 2016/2017 mamy bardzo liczną III (obok jeszcze dodatkowo           
klasy II), liczącą w skali miasta 1093 uczniów aż w 52 oddziałach.                                
Jest to efekt poprzedniej reformy związanej z wprowadzeniem 
sześciolatków do szkół podstawowych. 
 
 



Dynamika zmian 

Zgodnie z założeniami reformy edukacji 2017, uczniowie 
klasy VII powinni, z założenia, być już we wszystkich 
ośmioletnich szkołach podstawowych.  
Konieczne jest więc założenie, że nie wszyscy uczniowie 
po klasie szóstej zmienią szkołę, tak jak dotychczas, 
przechodząc do gimnazjum.   
 

Część uczniów klasy VII powinna zostać w obecnej szkole 
podstawowej. 
Część uczniów klasy VII powinna kontynuować naukę                  
w nowej ośmioletniej szkole podstawowej, powstałej                    
w wyniku przekształcenia gimnazjum. 
(Art. 205 ust. 4 u.p.w.p.o.) 
  



(Art. 205 ust. 4 u.p.w.p.o.) 

„Art. 205. 4. Organ stanowiący jednostki samorządu 
terytorialnego może wskazać uczniom oddziałów 
klasy VI szkoły podstawowej prowadzonej przez tę 
jednostkę, miejsce realizacji obowiązku szkolnego 
od klasy VII do VIII, w latach szkolnych 
2017/2018–2022/2023, w publicznej szkole 
podstawowej, powstałej z przekształcenia 
gimnazjum, prowadzonej przez tę jednostkę.             
W tym przypadku przepisu art. 130 ustawy – 
Prawo oświatowe nie stosuje się.” 



Dynamika zmian 

Podobnie powinno być z uczniami klasy IV 
(obecnej klasy III). (Art. 205 ust. 1 u.p.w.p.o.) 

Uczniowie ci ukończą I etap edukacyjny.  

Z nowym rokiem szkolnym uczniowie obecnej 
klasy III przejdą na kolejny II etap edukacyjny. 

Zmieni się dla nich system kształcenia ze 
zintegrowanego, najczęściej z jednym 
nauczycielem, na przedmiotowy z wieloma 
nowymi nauczycielami.  



(Art. 205 ust. 1 u.p.w.p.o.) 

„Art. 205. 1. Jeżeli w danej publicznej szkole podstawowej 
prowadzonej przez jednostkę samorządu terytorialnego 
są zorganizowane co najmniej dwa oddziały klasy III, 
organ stanowiący jednostki samorządu terytorialnego 
prowadzącej tę szkołę podstawową może wskazać 
uczniom niektórych oddziałów tej klasy, miejsce 
realizacji obowiązku szkolnego od klasy IV do VIII, w 
latach szkolnych 2017/2018–2021/2022, w publicznej 
szkole podstawowej, powstałej z przekształcenia 
gimnazjum, prowadzonej przez tę jednostkę. W tym 
przypadku przepisu art. 130 ustawy – Prawo oświatowe 
nie stosuje się.” 



Dynamika zmian 

Optymalizacja procesów organizacji 
ośmioletnich szkół podstawowych powstałych 

w wyniku przekształcenia publicznych 
gimnazjów, co do zasady, powinna zakładać 

zorganizowanie co najmniej takiej samej liczby 
oddziałów, jak ta, która z każdym rokiem 

szkolnym będzie ubywać.  



Dynamika zmian 

W myśl artykułu 205 ustawy – Przepisy wprowadzające – Prawo 
oświatowe istnieje możliwość wskazania przez organ stanowiący  
jednostki samorządu terytorialnego niektórym uczniom 
niektórych oddziałów obecnych klas III i VI szkół podstawowych, 
miejsca realizacji obowiązku szkolnego w kolejnych latach 
szkolnych w publicznej szkole podstawowej, powstałej                         
z przekształcenia gimnazjum.  

Wskazane jest jednak wcześniej przedstawić rodzicom dzieci 
wszystkie informacje i proponowane rozwiązania na ten temat.  

Rodzice przecież  sami mogą podjąć decyzje w zakresie wyboru 
szkoły (np. z racji bliższej odległości z domu do szkoły), i w takim 
przypadku nie trzeba będzie się odwoływać do rozwiązania 
określonego w art. 205 ustawy. 



Dynamika zmian 

Proponowany model dostosowania sieci szkół do 
nowego ustroju szkolnego (w oparciu o art. 205 
ustawy przepisy wprowadzające – Prawo 
oświatowe), pozwala wygaszanym gimnazjom, 
przekształconym z mocy prawa z dniem                      
1 września 2017 roku w ośmioletnie szkoły 
podstawowe, uzyskać pełny stan organizacyjny  
(8 klas) już z dniem 1 września 2019 roku.   

Rozwiązanie takie zostało przyjęte jako zasada dalszych rozważań           
i symulacji organizacji ośmioletnich szkół podstawowych                       

w kolejnych latach szkolnych. 



Symulacja organizacji szkół podstawowych 
w kolejnych latach 2017 – 2021 

Najmniej problemów organizacyjnych, z resztą 
jak też informował w dyskusjach MEN, 
związanych jest z projektowaną organizacją 
zespołów szkół podstawowych i gimnazjów. 

Miasto Siedlce prowadzi dwa takie zespoły: 
1. Zespół Szkół Nr 1 ul. Graniczna 1. 

2. Zespół Szkół Nr 2 ul. Gen. Orlicz-Dreszera 3. 

 



Zespół Szkół Nr 1   

Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 9  Szkoła Podstawowa Nr 9  
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I 94 125 100 84 107 105 I 4 5 4 4 5 5 

II 87 94 125 100 84 107 II 4 4 5 4 4 5 

III 137 87 94 125 100 84 III 6 4 4 5 4 4 

IV 91 137 87 94 125 100 IV 4 6 4 4 5 4 

V 73 91 137 87 94 125 V 4 4 6 4 4 5 

VI 91 73 91 137 87 94 VI 4 4 4 6 4 4 

VII   91 73 91 137 87 VII   4 4 4 6 4 

VIII     91 73 91 137 VIII     4 4 4 6 

Uczniowie 573 698 798 791 825 839 Oddziały 26 31 35 35 36 37 

Publiczne Gimnazjum Nr 5  Publiczne Gimnazjum Nr 5  

I 120           I 4           

II 116 120         II 4 4         

III 110 116 120       III 4 4 4       

Uczniowie 346 236 120 0 0 0 Oddziały 12 8 4 0 0 0 

Razem 919 934 918 791 825 839 Razem 38 39 39 35 36 37 

pdn 39 39 39 39 39 39 

zm. 0,97 1,00 1,00 0,90 0,92 0,95 

II zmiana -1 0 0 -4 -3 -2 



Symulacja organizacji Zespołu Szkół Nr 1, który                 
z mocy prawa stanie się z dniem 1 września 2017 roku 
ośmioletnią szkołą podstawową, nie różni się znacząco 
od stanu organizacji w roku szkolnym 2016/2017.  
Z dniem 1 września 2019 r. łączna liczba oddziałów              
w szkole zmniejszy się o 3 w porównaniu z rokiem 
szkolnym 2016/2017.  
Dotyczy to 1 oddziału klas  I – III i 2 oddziałów klas                  
IV – VI.  
Od roku szkolnego 2019/2020 organizacja szkoły 
stabilizuje się. 



Zespół Szkół Nr 2   

Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 5  Szkoła Podstawowa Nr 5  

Kl 

2
0

1
6

/2
0

1
7

 

2
0

1
7

/2
0

1
8

 

2
0

1
8

/2
0

1
9

 

2
0

1
9

/2
0

2
0

 

2
0

2
0

/2
0

2
1

 

2
0

2
1

/2
0

2
2

 

Kl 

2
0

1
6

/2
0

1
7

 

2
0

1
7

/2
0

1
8

 

2
0

1
8

/2
0

1
9

 

2
0

1
9

/2
0

2
0

 

2
0

2
0

/2
0

2
1

 

2
0

2
1

/2
0

2
2

 

I 47 92 109 99 106 109 I 2 4 5 4 5 5 

II 151 47 92 109 99 106 II 7 2 4 5 4 5 

III 147 151 47 92 109 99 III 7 7 2 4 5 4 

IV 122 147 151 47 92 109 IV 5 7 7 2 4 5 

V 105 122 147 151 47 92 V 4 5 7 7 2 4 

VI 106 105 122 147 151 47 VI 4 4 5 7 7 2 

VII   106 105 122 147 151 VII   4 4 5 7 7 

VIII     106 105 122 147 VIII     4 4 5 7 

Uczniowie 678 770 879 872 873 860 Oddziały 29 33 38 38 39 39 

Publiczne Gimnazjum Nr 6 Publiczne Gimnazjum Nr 6  

I 103           I 4           

II 110 103         II 4 4         

III 128 110 103       III 5 4 4       

Uczniowie 341 213 103 0 0 0 Oddziały 13 8 4 0 0 0 

Razem 1019 983 982 872 873 860 Razem 42 41 42 38 39 39 

pdn 34 34 34 34 34 34 

zm. 1,24 1,21 1,24 1,12 1,15 1,15 

II zmiana 8 7 8 4 5 5 



Symulacja organizacji w kolejnych latach szkolnych             
Zespołu Szkół Nr 2, który z mocy prawa stanie się                    
z dniem 1 września 2017 roku ośmioletnią szkołą 
podstawową, nie różni się znacząco od stanu organizacji              
w roku szkolnym 2016/2017.  

Z dniem 1 września 2019 r. łączna liczba oddziałów                    
w szkole zmniejszy się o 4 w porównaniu z rokiem szkolnym 
2016/2017.  

Dotyczy to 1 oddziału klas I – III i 3 oddziałów klas IV – VI.  

Od roku szkolnego 2019/2020 organizacja szkoły stabilizuje 
się. 

 



Symulacja organizacji szkół podstawowych 
w kolejnych latach 2017 – 2021 

Miasto Siedlce prowadzi 6 samodzielnych szkół 
podstawowych: 
1. Szkoła Podstawowa Nr 4 im. Adama Mickiewicza ul. 10 Lutego 18. 

2. Szkoła Podstawowa Nr 6 z Oddziałami Integracyjnymi im. Władysława 
Broniewskiego ul. Sienkiewicza 49. 

3. Szkoła Podstawowa Nr 7 im. Czesława Kamińskiego ul. Starowiejska 23. 

4. Szkoła Podstawowa Nr 10 im. Księżnej Aleksandry Ogińskiej                        
ul. Mazurska 10. 

5. Szkoła Podstawowa Nr 11 im. Jana Pawła II ul. Wiśniowa 5. 

6. Szkoła Podstawowa Nr 12 im. Kornela Makuszyńskiego                                  
ul. Unitów Podlaskich 16. 

 



Symulacja organizacji szkół podstawowych 
w kolejnych latach 2017 – 2021 

Jak wspomniano wcześniej, najbardziej istotnym 
problemem organizacji samodzielnych, dziś sześcioletnich 
szkół podstawowych, wobec przekształcenia w szkoły 
ośmioklasowe, będzie niewystarczająca baza lokalowa. 

Dlatego wskazanie niektórym uczniom miejsca realizacji 
obowiązku szkolnego w innej szkole będzie koniecznością. 

(vide: Art. 205 u.p.w.p.o.) 

 



Uczniowie Oddziały 
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I 37 67 69 65 56 66 I 2 3 3 3 3 3 

II 142 37 67 69 65 56 II 7 2 3 3 3 3 

III 131 142 37 67 69 65 III 6 7 2 3 3 3 

IV 83 131 142 37 67 69 IV 4 4 4 1 3 3 

V 80 83 131 142 37 67 V 3 4 4 4 1 3 

VI 91 80 83 131 142 37 VI 4 3 4 4 4 1 

VII   91 80 83 131 142 VII   2 2 3 4 4 

VIII     91 80 83 131 VIII     2 2 3 4 

Uczniowie 564 631 700 674 650 633 Oddziały 26 25 24 23 24 24 

pdn 18 18 18 18 18 18 

zm. 1,44 1,39 1,33 1,28 1,33 1,33 

II zmiana 8 7 6 5 6 6 



Symulacja organizacji szkół podstawowych w 
kolejnych latach 2017 – 2021 

W symulacji organizacji Szkoły Podstawowej Nr 4 zakładamy wskazanie 
niektórym uczniom klas IV i VII miejsca realizacji obowiązku szkolnego              
w Szkole Podstawowej Nr 2.  
 

W konsekwencji od 1 września 2017 r. z 6 oddziałów obecnej klasy III 
pozostaną w tej szkole 4 oddziały, a z 4 oddziałów obecnej klasy szóstej 
pozostaną w szkole 2 oddziały.  
Od 1 września 2018 r. z 7 oddziałów obecnej klasy II pozostaną w szkole             
4 oddziały, a z 3 oddziałów klasy V pozostaną 2 oddziały.  
Od 1 września 2019 r. z 2 oddziałów obecnej klasy I pozostanie w szkole              
1 oddział, a z 4 oddziałów obecnej klasy IV pozostaną w szkole                           
3 oddziały. 
W konsekwencji proponowanych rozwiązań symulacja organizacji SP 4                   
w kolejnych latach szkolnych wykazuje dużą stabilność. Łączna liczba 
oddziałów niewiele się nie zmienia. Do roku szkolnego 2019/2020 
zmaleje istotnie, bo aż o 7, liczba oddziałów klas I – III. Wzrośnie 
natomiast o 3 liczba oddziałów klas IV – VIII. 
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 6 
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I 49 71 70 66 56 69 I 3 4 4 4 3 4 

II 110 49 71 70 66 56 II 7 3 4 4 4 3 

III 123 110 49 71 70 66 III 8 7 3 4 4 4 

IV 87 123 110 49 71 70 IV 5 6 5 2 4 4 

V 83 87 123 110 49 71 V 5 5 6 5 2 4 

VI 90 83 87 123 110 49 VI 6 5 5 6 5 2 

VII   90 83 87 123 110 VII   4 4 4 6 5 

VIII     90 83 87 123 VIII     4 4 4 6 

Uczniowie 542 613 683 659 632 614 Oddziały 34 34 35 33 32 32 

pdn 25 25 25 25 25 25 

zm. 1,36 1,36 1,40 1,32 1,28 1,28 

II zmiana 9 9 10 8 7 7 



Symulacja organizacji szkół podstawowych w 
kolejnych latach 2017 – 2021 

W symulacji oddziałów Szkoły Podstawowej Nr 6 zakładamy wskazanie 
niektórym uczniom klas IV i VII miejsca realizacji obowiązku szkolnego     
w Szkole Podstawowej Nr 3.  
 

W konsekwencji od 1 września 2017 r. z 8 oddziałów obecnej klasy III 
pozostanie w tej szkole 6 oddziałów, a z 6 oddziałów obecnej klasy VI 
pozostaną w szkole 4 oddziały.  
Od 1 września 2018 r. z 7 oddziałów obecnej klasy II pozostanie                       
w szkole   5 oddziałów, a z 5 oddziałów klasy V pozostaną 4 oddziały.  
Od 1 września 2019 r. z 3 oddziałów obecnej klasy I                               
pozostaną  w szkole 2 oddziały, a z 5 oddziałów obecnej klasy IV 
pozostaną w szkole  4 oddziały. 
 

Symulacja organizacji SP 6 w kolejnych latach szkolnych wykazuje 
stabilność. Łączna liczba oddziałów niewiele się nie zmienia. Do roku 
szkolnego 2019/2020 zmaleje istotnie, bo aż o 6, liczba oddziałów klas         
I – III.  Wzrośnie natomiast o 5 liczba oddziałów klas IV – VIII.  
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 7   
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I 49 96 74 81 72 93 I 2 4 3 4 3 4 

II 134 49 96 74 81 72 II 6 2 4 3 4 3 

III 135 134 49 96 74 81 III 6 6 2 4 3 4 

IV 118 135 134 49 96 74 IV 5 3 3 2 4 3 

V 112 118 135 110 49 96 V 5 5 3 3 2 4 

VI 130 112 118 123 110 49 VI 5 5 5 3 3 2 

VII   130 112 87 123 110 VII   3 3 4 3 3 

VIII     130 83 87 123 VIII     3 3 4 3 

Uczniowie 678 774 848 703 692 698 Oddziały 29 28 26 26 26 26 

pdn 23 23 23 23 23 23 

zm. 1,26 1,22 1,13 1,13 1,13 1,13 

II zmiana 6 7 7 6 5 5 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W symulacji oddziałów Szkoły Podstawowej Nr 7 zakładamy wskazanie 
niektórym uczniom klas IV i VII miejsca realizacji obowiązku szkolnego              
w Szkole Podstawowej Nr 1 i Szkole Podstawowej Nr 3.  
 

W konsekwencji od 1 września 2017 r. z 6 oddziałów obecnej klasy III 
pozostanie w tej szkole 3 oddziały, a z 5 oddziałów obecnej klasy VI 
także pozostaną w szkole także 3 oddziały.  
Od 1 września 2018 r. z 6 oddziałów obecnej klasy II pozostaną w szkole    
3 oddziały, a z 5 oddziałów klasy V także pozostaną 3 oddziały.  
Od 1 września 2019 r. z 5 oddziałów obecnej klasy IV pozostaną w 
szkole  4 oddziały. 
 

Symulacja w organizacji SP 7 w kolejnych latach szkolnych także wykazuje 
stabilność. Łączna liczba oddziałów niewiele się nie zmienia.                           
Do roku szkolnego 2019/2020 zmaleje o 3 liczba oddziałów klas I – III. 
Utrzymana zostanie liczba oddziałów klas IV – VIII.  
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 10 
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I 60 84 61 64 68 52 I 3 4 3 3 3 3 

II 173 60 84 61 64 68 II 8 3 4 3 3 3 

III 175 173 60 84 61 64 III 8 8 3 4 3 3 

IV 140 175 173 60 84 61 IV 6 5 5 2 4 3 

V 97 140 175 173 60 84 V 4 6 5 5 2 4 

VI 120 97 140 175 173 60 VI 5 4 6 5 5 2 

VII   120 97 140 175 173 VII   3 3 4 5 5 

VIII     120 97 140 175 VIII     3 3 4 5 

Uczniowie 765 849 910 854 825 737 Oddziały 34 33 32 29 29 28 

pdn 20 20 20 20 20 20 

zm. 1,70 1,65 1,60 1,45 1,45 1,40 

II zmiana 14 13 12 9 9 8 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W symulacji liczby oddziałów Szkoły Podstawowej Nr 10 zakładamy 
wskazanie niektórym uczniom klas IV i VII miejsca realizacji obowiązku 
szkolnego w Szkole Podstawowej Nr 8. 
 

W konsekwencji od 1 września 2017 r. z 8 oddziałów obecnej klasy III 
pozostanie w tej szkole 5 oddziałów, a z 5 oddziałów obecnej klasy 
szóstej pozostaną w szkole 3 oddziały.  
Od 1 września 2018 r. z 8 oddziałów obecnej klasy II pozostanie w szkole 
5 oddziałów, a z 4 oddziałów klasy V pozostaną 3 oddziały.  
Od 1 września 2019 r. z 3 oddziałów obecnych klas I i IV pozostaną                        
w szkole po 2 oddziały.  
Symulacja organizacji SP 10 w kolejnych latach szkolnych wskazuje,                     
że będzie maleć łączna liczba oddziałów. Jest to niezwykle pozytywne 
ponieważ zmianowość w tej szkole jest najwyższa ze wszystkich szkół 
podstawowych. Do roku szkolnego 2019/2020 zmaleje istotnie, bo aż                 
o 9 liczba oddziałów klas I – III. Wzrośnie natomiast o 4 liczba oddziałów 
w klasach IV – VIII.  
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 11   
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I 68 59 75 57 68 73 I 3 3 3 3 3 3 

II 122 68 59 75 57 68 II 5 3 3 3 3 3 

III 140 122 68 59 75 57 III 6 5 3 3 3 3 

IV 130 140 122 68 59 75 IV 6 4 3 2 3 3 

V 103 130 140 122 68 59 V 5 6 4 3 2 3 

VI 95 103 130 140 122 68 VI 4 5 6 4 3 2 

VII   95 103 130 140 122 VII   3 3 4 4 3 

VIII     95 103 130 140 VIII     3 3 4 4 

Uczniowie 658 717 792 754 719 662 Oddziały 29 29 28 25 25 24 

pdn 26 26 26 26 26 26 

zm. 1,12 1,12 1,08 0,96 0,96 0,92 

II zmiana 3 3 2 -1 -1 -2 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W symulacji liczby oddziałów Szkoły Podstawowej Nr 11 zakładamy wskazanie 
niektórym uczniom klas IV i VII miejsca realizacji obowiązku szkolnego w Szkole 
Podstawowej Nr 1.  
 

W konsekwencji od 1 września 2017 r. z 6 oddziałów obecnej klasy III  
pozostaną w tej szkole 4 oddziały, a z 4 oddziałów obecnej klasy VI                 
pozostaną  w szkole 3 oddziały.  
Od 1 września 2018 r. z 6 oddziałów obecnej klasy II                                                 
pozostanie w szkole 4 oddziały, a z 5 oddziałów klasy V pozostaną 3 oddziały.  
Od 1 września 2019 r. z 3 oddziałów obecnej klasy I                                                      
pozostanie w szkole  2 oddziały, a z 6 oddziałów obecnej klasy IV                                
pozostaną w szkole 4 oddziały.  
 

Symulacja organizacji SP 11 w kolejnych latach szkolnych wskazuje, że będzie 
malała łączna liczba oddziałów.  
Do roku szkolnego 2019/2020 zmaleje istotnie, bo aż o 5 liczba oddziałów                   
klas I – III. Wzrośnie natomiast o 1 liczba oddziałów klas IV - VIII.  
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 12   
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I 50 102 93 90 98 90 I 2 5 4 4 4 4 

II 157 50 102 93 90 98 II 7 2 5 4 4 4 

III 105 157 50 102 93 90 III 5 7 2 5 4 4 

IV 75 105 157 50 102 93 IV 3 4 5 2 5 4 

V 69 75 105 157 50 102 V 3 3 4 5 2 5 

VI 76 69 75 105 157 50 VI 4 3 3 4 5 2 

VII   76 69 75 105 157 VII   3 2 2 4 5 

VIII     76 69 75 105 VIII     3 2 2 4 

Uczniowie 532 634 727 741 770 785 Oddziały 24 27 28 28 30 32 

pdn 24 24 24 24 24 24 

zm. 1,00 1,13 1,17 1,17 1,25 1,33 

II zmiana 0 3 4 4 6 8 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W symulacji liczby oddziałów w Szkole Podstawowej Nr 12 
zakładamy wskazanie niektórym uczniom klas IV i VII miejsca 
realizacji obowiązku szkolnego w Szkole Podstawowej Nr 8.  
 

W konsekwencji od 1 września 2017 r. z 5 oddziałów obecnej 
klasy III pozostaną w tej szkole 4 oddziały, a z 4 oddziałów 
obecnej klasy VI pozostanie w szkole 3 oddziały.  
Od 1 września 2018 r. z 7 oddziałów obecnej klasy II                  
pozostanie w szkole 5 oddziałów, a z 3 oddziałów obecnej klasy V 
pozostanie 2 oddziały. 
Od 1 września 2019 r. z 3 oddziałów obecnej klasy IV pozostaną              
w szkole 2 oddziały.  
Symulacja organizacji SP 12 wskazuje, że będzie rosła łączna liczba 
oddziałów. Do roku szkolnego 2019/2020 zmaleje o 1 liczba 
oddziałów klas I – III. Wzrośnie natomiast o 6 liczba oddziałów klas 
IV – VIII. 
 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

Miasto Siedlce jest organem prowadzącym 4 
samodzielne publiczne gimnazja; 

1. Publiczne Gimnazjum Nr 1 im. Komisji Edukacji 
Narodowej ul. Konarskiego 5/7. 

2. Publiczne Gimnazjum Nr 2 im. Gabriela 
Narutowicza ul. Szkolna 2. 

3. Publiczne Gimnazjum z Oddziałami 
Integracyjnymi Nr 3 ul. Sekulska 10. 

4. Publiczne Gimnazjum Nr 4 im. Kardynała 
Stefana Wyszyńskiego ul. Pescantina 2. 

 



Uczniowie Oddziały           
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I 49 77 60 54 76 2 4 3 3 4 

II 49 77 60 54 2 4 3 3 

III 49 77 60 2 4 3 

IV 49 77 3 3 1 2 4 

V 49 3 3 1 2 

VI 3 3 1 

VII 2 2 2 3 3 

VIII 2 2 2 3 

I 158 I 6 

II 155 158 II 6 6 

III 149 155 158 III 6 6 6 

Uczniowie 462 362 284 186 240 316 Oddziały 18 19 23 21 21 23 

pdn 20 20 20 20 20 20 

zm. 0,90 0,95 1,15 0,90 0,95 1,05 

II zmiana -2 -3 3 1 1 3 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W roku szkolnym 2017/2018 w SP 1 zostaną zorganizowane: 
2 oddziały klasy I          (dzieci z obwodu szkoły) 
3 oddziały klasy IV       (1 oddział z SP 7 i 2 oddziały z SP 11) 
2 oddziały klasy VII      (1 oddział z SP 7 i 1 oddział z SP 11) 
 

W roku szkolnym 2018/2019 w SP 1 zostaną zorganizowane: 
4 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu szkoły) 
3 oddziały klasy IV        (1 oddział z SP 7 i 2 oddziały z SP 11) 
2 oddziały klasy VII       (2 oddziały z SP 11) 
 

W roku szkolnym 2019/2020 w SP 1 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu szkoły) 
1 oddział klasy IV          (1 oddział z SP 11) 
2 oddziały klasy VII       (2 oddziały z SP 11) 
 



Uczniowie Oddziały 
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I   73 74 77 71 77 I   3 3 4 3 4 

II     73 74 77 71 II     3 3 4 3 

III       73 74 77 III       3 3 4 

IV         73 74 IV   2 3 1 3 3 

V           73 V     2 3 1 3 

VI             VI       2 3 1 

VII             VII   2 1 1 2 3 

VIII             VIII     2 1 1 2 

I 108           I 4           

II 90 108         II 4 4         

III 75 90 108       III 4 4 4       

Uczniowie 273 271 255 224 295 372 Oddziały 12 15 18 18 20 23 

pdn 15 15 15 15 15 15 

zm. 0,80 1,00 1,20 1,20 1,33 1,53 

II zmiana -3 0 3 3 5 8 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W roku szkolnym 2017/2018 w SP 2 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I            (dzieci z obwodu szkoły) 
2 oddziały klasy IV         (2 oddziały z SP 4) 
2 oddziały klasy VII        (2 oddziały z SP 4) 
 

W roku szkolnym 2018/2019 w SP 2 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I            (dzieci z obwodu szkoły) 
3 oddziały klasy IV         (3 oddziały z SP 4) 
1 oddział klasy VII          (1 oddział z SP 4) 
 

W roku szkolnym 2019/2020 w SP 2 zostaną zorganizowane: 
4 oddziały klasy I            (dzieci z obwodu szkoły) 
1 oddział klasy IV           (1 oddział z SP 4) 
1 oddział klasy VII          (1 oddział z SP 4) 
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa  Nr 3 
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I   66 51 59 60 56 I   3 3 3 3 3 

II     66 51 59 60 II     3 3 3 3 

III       66 51 59 III       3 3 3 

IV         66 51 IV   4 4 1 3 3 

V           66 V     4 4 1 3 

VI             VI       4 4 1 

VII             VII   3 2 2 4 4 

VIII             VIII     3 2 2 4 

I 157           I 7           

II 145 157         II 7 7         

III 118 145 157       III 5 7 7       

Uczniowie 420 368 274 176 236 292 Oddziały 19 24 26 22 23 24 

pdn 16 16 16 16 16 16 

zm. 1,19 1,50 1,63 1,38 1,44 1,50 

II zmiana 3 8 10 6 7 8 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W roku szkolnym 2017/2018 w SP 3 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu szkoły) 
4 oddziały klasy IV        (2 oddziały z SP 6 i 2 oddziały z SP 7) 
3 oddziały klasy VII       (2 oddziały z SP 6 i 1 oddział z SP 7) 
 

W roku szkolnym 2018/2019 w SP 3 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu szkoły)   
4 oddziały klasy IV        (2 oddziały z SP 6 i 2 oddziały z SP 7) 
2 oddziały klasy VII       (1 oddział z SP 6 i 1 oddział z SP 7) 
 

W roku szkolnym 2019/2020 w SP 3 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu szkoły) 
1 oddział klasy IV          (1 oddział z SP 6) 
2 oddziały klasy VII       (1 oddział z SP 6 i 1 oddział z SP 7) 
 



Uczniowie Oddziały 

Szkoła Podstawowa Nr 8 
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I   67 73 97 96 79 I   3 3 4 4 4 

II     67 73 97 96 II     3 3 4 4 

III       67 73 97 III       3 3 4 

IV         67 73 IV   4 5 1 3 3 

V           67 V     4 5 1 3 

VI             VI       4 5 1 

VII             VII   3 2 3 4 5 

VIII             VIII     3 2 3 4 

I 141           I 6           

II 145 141         II 6 6         

III 127 145 141       III 5 6 6       

Uczniowie 413 353 281 237 333 412 Oddziały 17 22 26 25 27 28 

pdn 22 22 22 22 22 22 

zm. 0,77 1,00 1,18 1,14 1,23 1,27 

II zmiana -5 0 4 3 5 6 



Symulacja organizacji szkół podstawowych               
w kolejnych latach 2017 – 2021 

W roku szkolnym 2017/2018 w SP 8 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu) 
4 oddziały klasy IV        (3 oddziały z SP 10 i 1 oddział z SP 12) 
3 oddziały klasy VII       (2 oddziały z SP 10 i 1 oddział z SP 12) 
 

W roku szkolnym 2018/2019 w SP 8 zostaną zorganizowane: 
3 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu) 
5 oddziałów klasy IV     (3 oddziały z SP 10 i 2 oddziały z SP 12) 
2 oddziały klasy VII       (1 oddział z SP 10 i 1 oddział z SP 12) 
 

W roku szkolnym 2019/2020 w SP 8 zostaną zorganizowane: 
4 oddziały klasy I           (dzieci z obwodu) 
1 oddział klasy IV          (1 oddziały z SP 10) 
3 oddziały klasy VII       (2 oddziały z SP 10 i 1 oddział z SP 12) 
 



Bilans uczniów i oddziałów 
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Uczniowie             

Szkoły podstawowe klasy I - III 2 623 2 481 2 331 2 776 2 737 2 756 

Szkoły podstawowe klasy IV - VIII 2 367 3 460 4 536 4 191 4 420 4 500 

Razem szkoły podstawowe 4 990 5 941 6 867 6 967 7 157 7 256 

Gimnazja 2 255 1 548 787  - -  -  
              

Razem szkoły podstawowe i gimnazja 7 245 7 489 7 654 6 967 7 157 7 256 

              

Oddziały             

Szkoły podstawowe klasy I - III 123 114 108 128 127 131 

Szkoły podstawowe klasy IV - VIII 108 160 208 195 204 208 

Razem szkoły podstawowe 231 274 316 323 331 339 

Gimnazja 91 62 31 - - - 
              

Razem szkoły podstawowe i gimnazja 322 336 347 323 331 339 



Bilans uczniów i oddziałów 
Szkoły podstawowe klasy I - III 
W dwóch kolejnych latach szkolnych od 1 września 2017 r. będzie malała 
liczba oddziałów na I etapie edukacyjnym w szkołach podstawowych                 
(klas I – III).  
Jest to konsekwencja wprowadzenia w latach szkolnych 2014/2015 i 
2015/2016 trzech roczników dzieci w związku z reformą sześciolatków. 
Stan ten przełoży się wprost na spadek zatrudnienia nauczycieli kształcenia 
zintegrowanego.  
Liczba nauczycieli dla których zabraknie godzin w kształceniu 
zintegrowanym jest równa liczbie różnicy oddziałów klas I – III.  
W roku szkolnym 2017/2018 zabraknie miejsc pracy dla 9 nauczycieli,                    
a w roku szkolnym 2018/2019 dla kolejnych 6 nauczycieli.  
 

Jednak od 1 września 2019 roku liczba miejsc pracy w tym obszarze 
wzrośnie o 20 etatów. Stanie się tak ponieważ w miejsce klasy III liczącej        
w skali miasta 454 dzieci zorganizowanej w 23 oddziałach, przyjdą do szkoły 
do pierwszej klasy dzieci z całego rocznika 2012 w liczbie 899,                                 
co spowoduje według symulacji konieczność zorganizowania 43 oddziałów. 

 



Bilans uczniów i oddziałów 
Szkoły podstawowe klasy IV- VIII 

 

 
Etapy  

edukacyjne 

2
0

1
6

/2
0

1
7

 

2
0

1
7

/2
0

1
8

 

2
0

1
8

/2
0

1
9

 

2
0

1
9

/2
0

2
0

 

2
0

2
0

/2
0

2
1

 

2
0

2
1

/2
0

2
2

 

Uczniowie             

Szkoły podstawowe klasy IV - VIII 2 367 3 460 4 536 4 191 4 420 4 500 

Gimnazja 2 255 1 548 787 - - - 
              

Razem szkoły podstawowe i gimnazja 4 622 5 008 5 323 4 191 4 420 4 500 
              

Oddziały             
              

Szkoły podstawowe klasy IV - VIII 108 160 208 195 204 208 

Gimnazja 91 62 31 - - - 
              

Razem szkoły podstawowe i gimnazja 199 222 239 195 204 208 



Bilans uczniów i oddziałów 
Szkoły podstawowe klasy IV- VIII 

W kolejnych dwóch latach szkolnych istotnie wzrośnie 
liczba oddziałów.  

W porównaniu do obecnego roku szkolnego 2016/2017          
w roku szkolnym 2017/2018 przybędzie 23 oddziały.  

W roku szkolnym 2018/2019 przybędzie kolejnych                 
17 oddziałów. Z oddziałem związane są godziny dla 
nauczycieli. Dlatego też nie jest prawdziwa teza, że 
przygotowywana reforma zabierze miejsca pracy 
nauczycielom. Wręcz przeciwnie. 

W roku szkolnym 2019/2020 liczba oddziałów zmniejszy   
się o 44, co oznacza niejako powrót do stanu obecnego.            
W skali Miasta Siedlce będzie to zaledwie 4 oddziały mniej. 

 



Bilans uczniów i oddziałów 
Szkoły ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe 
 

W roku szkolnym 2018/2019 klasę VIII opuści 799 uczniów, a klasę III gimnazjum 
787 uczniów.  
Do I klasy szkół ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych przyjdą też uczniowie 
spoza miasta. W strukturze dotychczas prowadzonych naborów do szkół 
ponadgimnazjalnych liczba młodzieży spoza miasta przewyższa liczbę młodzieży                 
z samych Siedlec.  
 

Zakładając liczebność oddziału w szkołach ponadpodstawowych           
i ponadgimnazjalnych, tak jak dotychczas,  na poziomie 30 osób, 

szacujemy liczbę oddziałów klasy I na czwartym etapie 
edukacyjnym na poziomie 110 oddziałów,  

tj. aż 52 oddziały więcej  (!) 
niż zorganizowano np. w roku szkolnym 2016/2017.  

Tak więc nauczyciele klas IV – VI oraz gimnazjów w Siedlcach nie 
muszą martwić o miejsca pracy ponieważ od 1 września 2019 roku 
w szkołach ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych wzrośnie 
istotnie liczba oddziałów klasy I.  (!!!) 
 



Szkoły branżowe I stopnia 

Z dniem 1 września 2017 roku                                          
dotychczasowe  zasadnicze szkoły zawodowe                                                                          

prowadzone przez Miasto Siedlce                                                 
zostaną przekształcone                                                                                    

w szkoły branżowe I stopnia.  
 

W obszarze szkolnictwa ponadgimnazjalnego,                            
podobnie jak na wcześniejszych etapach edukacyjnych,                   
a w szczególności  w ramach kształcenia zawodowego,                                                  

nie przewiduje się likwidacji żadnej szkoły.  
 

Troską dyrektorów szkół i Miasta Siedlce                                        
będzie dalsza praca na rzecz budowania atrakcyjnej oferty  

kierunków kształcenia i zawodów,  
we współpracy z pracodawcami                                                        

oraz powiatową i wojewódzką radą rynku pracy. 



Dziękuję za uwagę! 

Opracował: Sławomir Kurpiewski 
Naczelnik Wydziału Edukacji 

Urzędu Miasta Siedlce 
Siedlce, styczeń 2017 


