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Uchwata Nr XX1/229/2007
Rady Miasta Siedice
z dnia 30 listopada 2007 roku

w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Siedlec do roku 2015

(aktualizacja).
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Na podstawie art.18. ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 .
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 roku Nr 142 poz.1591 z pézn.zm.)
Rada Miasta Siedlce uchwala, co nastepuje:
§1
Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Siedlec do roku 2015 (aktualizacja)
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2
Traci moc Uchwata Nr XXI1X/422/2000 Rady Miasta Siedlce z dnia 28 grudnia

2000 roku w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Siedlec do roku 2010"

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta SiedIce.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miasta




STRATEGIA ROZWOJU SIEDLEC  doroku 2015 (aktualizacja)

Szanowni Panstwo

amy przyjemnos$¢ przestawi¢ Panstwu zaktualizowanag wersje ,Strategii

Rozwoju Siedlec do roku 2015". Niniejszy dokument stanowi baze wyjscio-

wa do podejmowania wszelkich decyzji dotyczacych proceséw zwigzanych

z dlugofalowym rozwojem naszego miasta. Zapisy w nim zawarte nakresla-

ja kierunki dziatan pozwalajacych zrealizowac do 2015 roku jak najwiecej
przedsiewzie¢ zaspakajajacych zbiorowe potrzeby mieszkaricow Siedlec.

Realizacja duzych i kosztownych projektéw bedzie wymagata pozyskania srodkéw finanso-
wych na ich realizacje ze zrédet zewnetrznych, a osiggniecie zamierzonych celéw bedzie zale-
zato nie tylko od determinacji wiadz miasta, ale tez od solidarnego wspétdziatania wszystkich
Srodowisk spotecznych, gospodarczych i politycznych.

Mamy nadzieje, ze zaproponowane w strategii cele i kierunki dziatann zostang zyczliwie
przyjete przez mieszkancéw Siedlec. Jestesmy przekonani, ze wspdlna i sukcesywna ich re-
alizacja wykreuje wizerunek Siedlec jako stolicy subregionu. Miasta dynamicznego rozwoju
opartego na wiedzy, przedsiebiorczosci i wspotpracy. Miasta, w ktérym nie tylko dobrze sie
pracuje, ale rbwniez wygodnie i bezpiecznie mieszka.

Wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do powstania i zaktualizowania ,Strategii Rozwo-
ju Siedlec do roku 2015” skladamy serdeczne podziekowania.

Zapraszamy jednoczes$nie wszystkich, ktéorym lezy na sercu dobro naszego miasta, do
wspotpracy przy jej realizacji.

Przewodniczacy Prezyden
Rady Miasta MiastaSiedlce
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SIEDLCE

Wprowadzenie

la. CEL OPRACOWANIA

edna z najwazniejszych zmian ustrojowych wprowadzonych w Polsce na przetomie lat
osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych byt odwrét od zasady centralnego planowania
tadu spotecznego i gospodarczego. Zmiana znalazta wyraz w powotaniu do zycia nieza-
leznych od struktur administracji rzadowej jednostek samorzadu terytorialnego (gmin,
powiatéw i wojewddztw) wyposazonych w osobowos$¢ prawna, whasne zrédta docho-
déw oraz uprawnienia pozwalajace na samodzielne kierowanie realizowanymi zadaniami. Znaczna
cze$¢ odpowiedzialnosci za jakos¢ zycia lokalnych wspdlnot spoczeta w rekach wiadz i administragji
samorzadowej. Gtéwnym zadaniem wtadz Siedlec jest dziatanie na rzecz dobra publicznego i jak
najlepsze zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkaricéw miasta. Skutecznosc i efektywnos¢ tych
dziatan uzalezniona jest od trwatego i dynamicznego rozwoju, a takze jakosci zarzadzania miastem.
Prawidtowe sterowanie procesami rozwoju w miescie wymaga podejmowania dtugofalowych dzia-
tan o charakterze kierunkowym i strategicznym.
W grudniu 2000 roku Rada Miasta Siedlce uchwalita Strategie Rozwoju Siedlec do roku 2010
— dokument wskazujacy kierunki rozwoju miasta, stanowigcy podstawe do podejmowania bieza-
cych i dtugookresowych decyzji zwigzanych z rozwojem oraz zaspokajaniem potrzeb mieszkancow.
Strategia (opracowana przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej) skfada sie z diagnozy stanu ist-
niejacego, analizy stabych i mocnych stron, okresla misje i cele strategiczne spoteczno-gospodarcze-
go rozwoju Siedlec w perspektywie dziesieciu lat oraz wyznacza zadania stuzace realizacji tych ce-
I6w. Strategia wykracza poza czteroletni cykl zycia politycznego miasta. Realizacja Strategii Rozwoju
Siedlec w latach 2001-2007 zmierzata do osiggniecia zawartych w niej wszystkich planowanych na
ten okres celéw strategicznych. Wiekszos¢ zaplanowanych zadan realizacyjnych zostata wykonana.
Zmiana uwarunkowan zewnetrznych zwigzanych z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, zmia-
na uwarunkowan wewnetrznych oraz czas jaki minagt od uchwalenia Strategii Rozwoju, to gtéwne
przestanki przemawiajace za potrzebg jej aktualizacji. Dodatkowe czynniki to konieczno$¢ zacho-
wania spojnosci z nowymi dokumentami programowymi opracowanymi na szczeblu krajowym i
wojewddzkim (Narodowa Strategia Spdjnosci na lata 2007-2013, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2007-2020) oraz potrzeba wydtuzenia okresu obowiazywania strategii do
roku 2015. Rozpoczat sie bowiem nowy okres programowania unijnego na lata 2007-2013. Obecnie
obowiazujg nowe programy operacyjne, ktére otwierajg nowe mozliwosci pozyskiwania srodkéw
unijnych. Projekty unijne zakontraktowane do roku 2013 beda mogty by¢ realizowane do roku 2015.
Przyjeto zatozenie, ze znowelizowana strategia rozwoju bedzie dokumentem kierunkowym,
wyznaczajacym gtdéwne cele strategiczne, cele operacyjne, a takze priorytetowe dziatania stuza-
ce dtugofalowemu rozwojowi miasta. Bedzie dokumentem wyjsciowym, stanowigcym podstawe
do przygotowywania projektéw, réwniez realizowanych w ramach funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej. Zrezygnowano z formutowania zadan realizacyjnych, ktére powinny znalez¢ sie w
lokalnych programach operacyjnych Planie Rozwoju Lokalnego dla miasta Siedlce do roku 2013,
Lokalnym Programie Rewitalizacji do roku 2013, Programie Ochrony Srodowiska dla Miasta SiedI-
ceiinnych programach. Nalezy podkresli¢, ze niniejszy dokument nie jest,recepta na sukces’, ale
dokumentem wskazujacym najwazniejsze do rozwigzania problemy spoteczne, gospodarcze i in-
frastrukturalne, na ktérych powinna by¢ skoncentrowana uwaga wtadz miasta w okresie do roku
2015. Realizacja zapiséw tego dokumentu zaleze¢ bedzie nie tylko od determinacji obecnych i




www.siedlce.pl Siedlce 2008

przysztych wtadz miasta, ale przede wszystkim od zasobnosci budzetu miasta i mozliwosci pozy-
skania dodatkowych zewnetrznych srodkéw finansowych ze zrédet krajowych i zagranicznych.

Ib. ORGANIZACJA PRAC

Proces aktualizacji dokumentu Strategii Rozwoju Siedlec zainicjowat Prezydent Miasta Siedlce. Zarzadze-
niem Nr 233/2007 z dnia 20 czerwca 2007 r. powotat Zespdt ds. aktualizadji strategii, w sktad ktérego weszli
pracownicy Urzedu Miasta Siedlce. Do udziatu w pracach Zespotu zostali zaproszeni radni Miasta Siedlce.

Opracowanie aktualizacji strategii zostato poprzedzone przygotowaniem aktualnej diagnozy stanu mia-
sta, uwzgledniajacej zmiany, ktére dokonaty sie w okresie realizacji dotychczasowej strategii, tj. w latach 2000-
2007. Wyniki diagnozy znalazty odzwierciedlenie w przyjetej wizji rozwoju oraz zapisach celéw strategicznych
i operacyjnych. Zespdt ds. opracowania aktualizacji strategii przygotowat projekt aktualizacji dokumentu.

Projekt ten zostat umieszczony na miejskiej stronie internetowej i zaprezentowany na spotkaniu
konsultacyjnym, na ktére zostali zaproszeni mieszkaricy miasta Siedlce, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych miasta, spétek komunalnych a takze jednostek niezwigzanych bezposrednio z Urze-
dem Miasta takich jak: przedstawiciele organizacji przedsiebiorcdw, organizacji pozarzadowych,
przedstawiciele uczelni siedleckich, przedsiebiorcy. Proces konsultacji strategii byt prowadzony takze
za posrednictwem Internetu. Wszystkie wnioski i sugestie dotyczace aktualizowanej strategii zostaty
przeanalizowane i w znacznej czesci uwzglednione.

Prace merytoryczne nad strategia byly prowadzone w gronie cztonkéw Zespotu przy czyn-
nym uczestnictwie radnych Miasta Siedlce.

lc. STRUKTURA DOKUMENTU

Podstawowa zmiana w dokumencie strategii jest odejscie od formutowania tzw. zadan realiza-
cyjnych. Podobnie jak w strategii z 2000 roku okreslona zostata wizja i misja rozwoju oraz cztery
gtéwne cele rozwoju tzw. cele strategiczne. Kazdemu z celdw strategicznych zostaty przyporzad-
kowane cele operacyjne oraz dziatania stuzace realizacji wytyczonych celéw.

Struktura calego dokumentu strategii obejmuje:

e Wprowadzenie.

e Synteze uwarunkowan.

e Wyniki analizy SWOT (stabych i mocnych stron, szans i zagrozen).
e Wizje i misje rozwoju.

e Zestawienie celéw strategicznych, celéw operacyjnych i dziatan.
e System wdrozenia i monitorowania strategii.

Niniejszy dokument jest spéjny z ustaleniami dokumentéw strategicznych opracowanych
na szczeblu krajowym i wojewddzkim. Cele rozwoju Siedlec sg zgodne z celami i priorytetami roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego. Umozliwi to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie sie
Miasta o dofinansowanie przewidzianych do realizacji przedsiewzie¢ z funduszy zewnetrznych.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SIEDLCE

Synteza uwarunkowan

iedlce to miasto z 460 letnia tradycja potozone we wschodniej czes$ci Mazowsza,

najwiekszy osrodek w tréjkacie Warszawa-Biatystok-Lublin. Miasto zajmuje obszar

32 kmP2 Pi liczy ponad 77.000 mieszkarcéw. Siedlce sg miastem na prawach po-

wiatu i przynaleza do wojewo6dztwa mazowieckiego, tj. wojewddztwa o najwiek-

szych w Polsce przestrzennych dysproporcjach rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Obok dynamicznie rozwijajacej sie Warszawy i jej najblizszego sasiedztwa istnieja na
Mazowszu obszary peryferyjne o poziomie rozwoju zblizonym do wojewddztw tzw. ,Sciany
wschodniej”. Mimo, ze Siedlce potozone sa w centrum peryferyjnego obszaru rolniczego o ni-
skich dochodach, to obok innych miast petnig w wojewddztwie mazowieckim znaczaca role.
Miasto obejmuje swoimi wptywami tereny oscienne a szczegdlnie lezgce w kierunku wschod-
nim i pétnocnym.

Przeprowadzona w 1999 r. reforma administracyjna kraju, likwidujagca wojewédztwo sie-
dleckie, postawita przed wtadzami i mieszkaricami miasta nowe zadania. W zwigzku z likwida-
Cja szeregu instytucji obstugujacych mieszkancéw regionu, priorytetowym wyzwaniem stato
sie utrzymanie rangi miasta o znaczeniu subregionalnym. Z perspektywy czasu nalezy stwier-
dzi¢, ze pomimo podejmowanych wysitkéw wiadz miasta i catej spotecznosci, ranga miasta
ulegta obnizeniu. Podejmowanie wszelkich mozliwych dziatar o charakterze ponadlokalnym,
stymulujacych rozwdj miasta powinno by¢ w dalszym ciggu podstawowym priorytetem. Czyn-
nikiem ufatwiajacym realizacje tego celu bedzie wykorzystanie atrakcyjnego potozenia Siedlec
i tworzenie dogodnych warunkéw do inwestowania.

Siedlce sg waznym punktem w krajowym i miedzynarodowym uktadzie komunikacyjnym.
Miasto potozone jest w transeuropejskim korytarzu transportowym Kl (planowana autostra-
da A2 i linia kolejowa E 20), na szlaku planowanej ,Wielkiej Obwodnicy Mazowsza" W poblizu
Siedlec krzyzuja sie dwie drogi krajowe ( droga krajowa nr 2 i droga krajowa nr 63) oraz drogi
wojewddzkie. Niekorzystnie uksztattowany przebieg drég zewnetrznych powoduje, ze ruch
tranzytowy (poza kierunkiem wschéd-zachdd) odbywa sie ulicami miasta. Dochodzi do kon-

centrowania ruchu drogowego na gtéwnych ciagach ulicznych, ktérych przepustowos¢ jest
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ograniczona. Natezenie ruchu pojazdéw, w tym samochodéw ciezarowych jest bardzo duze
i zroku na rok wzrasta. Niesie to za soba szereg negatywnych zjawisk i wymaga podjecia dzia-
fan zmierzajacych do eliminacji ruchu tranzytowego z centrum miasta oraz dostosowania drég
do duzych obcigzen. Utrudnienia komunikacyjne poteguje przebiegajaca przez srodek miasta
linia kolejowa oraz potozony w centrum miasta dworzec autobusowy. Dlatego w celu rozwia-
zania istniejgcych probleméw niezbedne sa wspdlne dziatania miasta, spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe oraz PKS SA. Bardzo wazne bedzie zagospodarowanie terenéw kolejowych lezacych
wzdtuz toréw w centrum miasta, ktére w czesci zostaty przejete przez miasto a o kolejne ob-
szary sg czynione dalsze starania. Szansg dla podniesienia rangi miasta jako wezta kolejowego
bedzie planowana przez spétke PKP PLK modernizacja linii kolejowej przebiegajacej przez mia-
sto Siedlce z Warszawy w kierunku wschodnim.

Od wielu lat Siedlce utrzymuja i rozwijajg role regionalnego osrodka szkolnictwa. Struktu-
re systemu oswiaty miasta Siedlce stanowig 42 jednostki organizacyjne, w tym przedszkola,
szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, placéwki ksztatcenia praktycznego
i ksztatcenia ustawicznego, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, Poradnia Psycholo-
giczno-Pedagogiczna oraz samorzadowa placéwka doradztwa i doskonalenia nauczycieli.
Uzupetnienie oferty edukacyjnej stanowia 42 placéwki niepubliczne. Dzieci i mtodziez niepet-
nosprawna maja zapewniona, w ramach unikatowego w skali kraju systemu, mozliwo$¢ ucze-
nia sie w klasach integracyjnych w przedszkolach oraz we wszystkich typach szkét od szkoty
podstawowej do szkoty wyzszej.

W 1969 roku Siedlce staty sie osrodkiem akademickim z racji powstania Akademii Podla-
skiej, a jej oferta na przestrzeni lat zostata wzbogacona przez Nauczycielskie Kolegium Jezy-
kéw Obcych, Wyzszg Szkote Finanséw i Zarzadzania, Instytut Teologiczny Papieskiego Wydzia-
tu Teologicznego w Warszawie oraz Zaktad Pielegniarstwa Wydziatu Nauki o Zdrowiu Akademii
Medycznej w Warszawie. Szkolnictwo wyzsze i ponadpodstawowe, poza funkcjg edukacyjna,
jest waznym elementem dynamizujagcym procesy rozwojowe miasta. Wkadze miasta daza do
zabezpieczenia wiasciwych warunkéw lokalowych, materialnych i finansowych umozliwiaja-
cych wzrost potencjatu edukacyjnego ludnosci. Wptyw jaki wywieraja technologie informa-
cyjne i telekomunikacyjne na gospodarke swiatowa oraz zatozenia postepu cywilizacyjnego
opartego na spoteczenstwie informacyjnym, elektronicznej gospodarce i gospodarce opartej
na wiedzy wymuszajg zwrdcenie uwagi na rozwoj kapitatu ludzkiego.

Dla mieszkancéw subregionu Siedlce staty sie istotnym osrodkiem kulturalnym, z aktyw-
nie dziatajgcymi placdwkami kulturalnymi. Pomimo znacznych probleméw z baza lokalowg
organizowane sg imprezy o charakterze ogélnopolskim i miedzynarodowym. Szczegdlne
uznanie zdobyly: Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy Jazz Standards Festival, Miedzynarodowy
Festiwal Piesni, Taca i Folkloru, Dni Siedlec, Miedzynarodowe Dni z Doradztwem Rolniczym,
Hosanna Festiwal, Ogdélnopolski Konkurs Poetycki Cztowiek, Dobro, Piekno oraz Ogdélnopolski
Turniej Sztuki Recytatorskiej i Poezji Spiewanej Kamiers Wiary. Nie mniej istotng jest biezaca
praca dydaktyczna osrodkow kultury, gdzie pod okiem profesjonalnej kadry kolejne pokolenia
nabywaja umiejetnosci w wielu dziedzinach. Rozwojowi kulturalnemu miasta sprzyja réwniez
zaangazowanie organizacji i grup tworczych oraz wsparcie w postaci programoéw stypendial-
nych dla twércéw kultury. Jednakze wiele do zyczenia pozostawia baza lokalowa siedleckich
instytucji kultury, ktéra wymaga modernizacji, przebudowy i unowoczesénienia.
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Na srodowisko kulturowe miasta skfadajg sie réwniez dobra materialne o charakterze
zabytkowym. W Siedlcach znajduja sie 83 obiekty zabytkowe, z ktérych wiekszo$¢ wymaga
modernizacji badz rewitalizacji. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego okreslito koniecznos$¢ uwzglednienia w miejscowych planach zagospodarowania
podziatu miasta na strefy: petnej ochrony konserwatorskiej, ochrony elementéw zabytkowych
oraz ochrony waloréw widokowych. Ochrong w wytyczonych strefach maja by¢ objete nie tyl-
ko pojedyncze obiekty, ale cate elementy ukfadu przestrzennego. Przyjety Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Siedlce na lata 2005-2013 stwarza podstawy prawne pod systemowe roz-
wigzania w zakresie finansowania i kierunkowania ochrony istniejacej substancji.

Elementem majacym wplyw na ocene poziomu zycia mieszkancéw jest dostepnos¢ do bazy
sportowo-rekreacyjnej i imprez sportowych. Od strony organizacyjnej kluby i stowarzyszenia kul-
tury fizycznej sg w stanie sprosta¢ prowadzeniu imprez na najwyzszym poziomie. W Siedlcach
odbywaja sie dwa turnieje zaliczane do zawodéw cyklu Grand Prix Miedzynarodowy Turniejim. W.
Ziotkowskiego w zapasach i Miedzynarodowy Turniej im. E. Bryzka w podnoszeniu ciezaréw. Pew-
nym problemem miasta Siedlce jest zbyt mata ilo$¢ obiektéw sportowych oraz zty stan techniczny
juzistniejacych obiektéw. Rozwigzania problemu niedostatkéw w bazie sportowej wtadze miasta
szukajg w kompleksowych dziataniach w tym zakresie. Pierwszym etapem byta budowa i moder-
nizacja bazy sportowej przy placéwkach o$wiatowych, co zapewnito dostep dzieciom i mtodziezy
do uprawiania sportu na poziomie podstawowym. W kolejnym etapie dziatania ukierunkowane
s3 na budowe obiektéw zapewniajacych warunki do uprawiania sportu na poziomie wyczyno-
wym. Szansg dla rozwoju miasta Siedlce jest budowa kompleksu sportowego na Bfoniach Sie-
dleckich pod nazwa Regionalny Osrodek Sportu, Rekreacji, Rehabilitacji i Turystyki. Ma on sta¢ sie
miejscem koncentracji zycia sportowego miasta. Oferte sportowo-rekreacyjng dla mieszkancow
uzupetnia dostep do terenéw zielonych. Ich wielkos¢ zostata zachowana dzieki przestrzeganiu
zatozen zréwnowazonego rozwoju miasta, uwzgledniajacego koniecznos¢ ochrony istniejacych
waloréw przyrodniczych. Tereny zielone, w znacznej czesci potozone w centrum miasta, z uwagi
na wptyw czynnikéw zewnetrznych wymagaja intensywnych prac pielegnacyjnych.

Miasto Siedlce jest znaczacym osrodkiem gospodarczym, o silnym wptywie na okoliczne tere-
ny. Potencjat inwestycyjny Siedlec jest cyklicznie doceniany w badaniach prowadzonych przez nie-
zalezne instytucje. Siedlce zajety wysoka pozycje w Rankingu Inwestycyjnym Wspdlnoty, Rankingu
Samorzaddw Rzeczpospolitej oraz w rankingu miast Polski najlepszych do prowadzenia biznesu For-
bes'a. Miasto zostato wyrdznione przez Krajowa Izbe Gospodarcza tytutem Gmina Fair Play. Wysoka
aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow miasta, potwierdzona systematycznym wzrostem liczby firm,
jest istotnym atutem dla inwestoréw wigzacych swe plany z Siedlcami. Znaczaca zacheta inwesty-
cyjna, a wedtug opinii wielu ekspertéw najskuteczniejsza, jest mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w utworzonej w Siedlcach podstrefie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Firmy, ktére zainwestujg na terenie podstrefy moga uzyskac pomoc publiczng w formie zwolnier po-
datkowych. Wysokos¢ zwolnienia wynosi od 40% do 60% wielkosci naktadéw inwestycyjnych. Atrak-
cyjnosc siedleckiej gospodarki mozna zwiekszy¢ poprzez wykorzystanie rezerw tkwiacych w inno-
wacyjnosci w powiazaniu z nauka. Dziatajgce na terenie miasta Siedlce uczelnie elastycznie reaguja
na potrzeby rynku pracy, uruchamiajac ksztatcenie na kierunkach, na ktére istnieje zapotrzebowanie
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ze strony pracodawcéw. Coraz bogatsza oferta programowa i rozwinieta sie¢ placéwek oswiatowo-

wychowawczych sprzyja ksztatceniu w miejscu zamieszkania, dynamizujac wzrost wskaznika oséb z
wyzszym wyksztatceniem, ktory wynosi dla Siedlec 15,2% przy 9,9% dla Polski. Prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej sprzyja réwniez rozwdj instytucji okotobiznesowych w szczegdlnosci bankéw i
firm ubezpieczeniowych. Wzmocnienia wymaga sektor obstugi przedsiebiorcow.

Poziom bezrobocia w miescie przewyzsza Srednia dla wojewddztwa ale jest nizszy od sred-
niej ogdlnopolskiej. Podobnie, jak w catym kraju, mozna zaobserwowa¢ pozytywne zjawisko
statego spadku liczby oséb pozostajgcych bez pracy. Rola miasta jest aktywne wiaczenie sie
w dziatania stabilizujace i poszerzajace rynek pracy.

Rozwdj potencjatu ludzkiego nalezy oprze¢ na rozwoju sieci informatycznych, w szczegélnosci
zapewniajacych dostep do Internetu oraz na $wiadczeniu ustug on-line dla mieszkarcéw miasta.

Czynnikiem swiadczacym o rozwoju gospodarczym miasta jest rowniez stan infrastruktury
technicznej. W chwili obecnej w petni zabezpieczone sg potrzeby w dostawach dla mieszkan-
cdw miasta energii elektrycznej, energii cieplnej, gazu i wody. Jednakze infrastruktura techniczna
wymaga rozwoju podporzadkowanego wymogom ochrony srodowiska naturalnego. Nalezy za-
dbac o nowoczesne rozwigzania w zakresie produkcji energii, gospodarki odpadami i gospodar-
ki wodno-kanalizacyjnej. Realizacja tych zamierzen przyczyni sie do poprawy jakosci swiadczo-
nych ustug komunalnych oraz stworzy warunki do zrbwnowazonego rozwoju miasta. Niezbedne
s tez dziatania zmierzajace do ochrony powietrza poprzez modernizacje systeméw cieptowni-
czych oraz termomodernizacje budynkéw, w tym obiektéw uzytecznosci publicznej.

System komunikacyjny miasta w ruchu wewnetrznym ma charakter promienisto-rusztowy.

Jego podstawe stanowi osiem ciaggéw ulicznych zlokalizowanych promieniscie do centrum mia-
sta. System ten wymaga zasadniczej rozbudowy. W ostatnich latach nastapit w miescie gwattowny
wzrost ilosci pojazdow, co przy dotychczasowym uktadzie ulic powoduje systematyczne pogar-
szanie sie warunkéw ruchu drogowego. Stan techniczny podstawowych ciggéw ulicznych jest do-
bry, nadal jednak wystepuje potrzeba modernizacji wielu ulic, skrzyzowan i placéw. Sukcesem jest
prowadzenie dziatart w tym zakresie w sposéb kompleksowy —tacznie z infrastrukturg podziemna.
W miescie wystepuje réwniez dotkliwy brak miejsc parkingowych, w tym w poblizu dworca kole-
jowego, dworca autobusowego oraz centrum miasta. W odniesieniu do transportu rowerowego
nalezy stwierdzi¢, ze uksztattowany dotychczas uktad drég rowerowych jest niespojny. W réznych
czedciach miasta wystepuja niepowiazane ze sobga $ciezki rowerowe, co nie pozwala na sprawne
poruszanie sie rowerem na terenie miasta. Aktualnie podejmowane sa dziatania prowadzace do
zintegrowania potaczen kolejowych z miejskim i regionalnym systemem transportowym w ramach
zasady ,parkuj i jedz”. W zwiazku z tym szczeg6lna role odgrywa rozwoj komunikacji miejskiej, w
tym unowoczesnienie taboru oraz modernizacja przystankéw autobusowych.

Na rozwdj miasta Siedlce coraz wiekszy wptyw beda miaty zdolnosci do wykorzystania
technologii ICT zaréwno w gospodarce jak tez w administracji publicznej. W Siedlcach dostep
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do tych technologii jest na poziomie $rednim. Brak jest sieci szerokopasmowej, utatwiajacej
komunikacje pomiedzy zainteresowanymi jednostkami.

Istotnymi czynnikami majacymi wptyw na jakos$¢ zycia mieszkaricédw sg warunki mieszkaniowe i
poczucie bezpieczenstwa. Nawet systematycznie rosnaca liczba mieszkan nie gwarantuje zaspokoje-
nia potrzeb mieszkaniowych w mozliwej do okreslenia perspektywie. Znaczaca barierg sa uwarunko-
wania terenowe miasta. Siedlce sa miastem intensywnie zaludnionym. Ograniczona liczba wolnych
terendéw przeznaczonych pod budownictwo jest szczegdlnie dotkliwie odczuwalna w przypadku lo-
kali socjalnych, gdzie nie mozna kierowac sie zasadami wolnorynkowymi, a nalezy dazy¢ do minima-

lizowania kosztéw w celu zaspokojenia potrzeb jak najszerszej grupy mieszkaricoéw. Likwidacji deficy-

tu mieszkan i poprawie warunkéw mieszkaniowych moze pomdéc wdrozenie programu rewitalizacji
Srédmiescia miasta, gdzie skoncentrowane jest stare budownictwo czynszowe o niskim standardzie.
Charakterystyczng cecha tego budownictwa, poza brakiem tadu przestrzennego, jest réwniez nie-
racjonalne wykorzystanie terenu — kamienice s3 niskie, a ich stan techniczny z reguly nie pozwala
na dobudowe nowych kondygnacji. Na ocene poziomu bezpieczenstwa socjalnego, poza zaspokoje-
niem potrzeb mieszkaniowych ludnosci, niewatpliwy wptyw ma wsparcie udzielane osobom zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym. W ramach pomocy spotecznej na terenie miasta Siedlce wsparcia
udziela szereg instytudji i organizacji pozarzadowych m.in. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Polski
Komitet Pomocy Spofecznej, Caritas Diecezji Siedleckiej, Stowarzyszenie Pomocy Spotecznej, Reha-
bilitacji i Resocjalizacji im. H. Ch .Kofoeda. Tworzg one zaczatki systemow wsparcia w rozwigzywaniu
poszczegdlnych problemoéw spotecznych, ktére nie moga by¢ ograniczone tylko do podstawowych
funkgji takich jak zapewnienie ubrania czy pozywienia. Dziatania wspierajgce w pomocy spotecznej
muszg obja¢ pomoc osobom i rodzinom w kryzysie, ograniczenie dysfunkcji opiekuriczych i wycho-
wawczych, dostep do zajec terapeutycznych a takze organizacje srodowiskowych zajec pozalekcyj-
nych dla dzieci i mfodziezy ze srodowisk o utrwalonej bezradnosci.

Wzmocnione formy pomocy spotecznej znajduja swoje odbicie w bezpieczenstwie i po-
rzadku publicznym, mierzonym liczbg czynéw bezprawnych. Ograniczenie bezrobocia, po-
prawa statusu materialnego przekfadaja sie wprost na spadek dziatar niezgodnych z prawem
o typowo kryminalnym charakterze. Jednak niepokojacym zjawiskiem jest wzrost liczby prze-
stepstw gospodarczych, ktérych przyczyny maja zréznicowane i niejednoznaczne podtoze,
a co za tym idzie ich zwalczanie wymaga wielokierunkowych dziatan.

Ocena poczucia bezpieczenstwa to réwniez ocena dziatan formagji i instytucji zapewniajacych
pomoc w ochronie débr materialnych oraz zdrowia. Dziatania Policji i Strazy Miejskiej, ktére ukie-
runkowane sg na prewencje, wspierane sg przez Paristwowa Straz Pozarna i Pogotowie Ratunkowe.
Poza wsparciem technicznym, jak np. rozwéj monitoringu miasta, istotne jest wzmocnienie osrod-
kéw logistycznych i koordynujacych prace stuzb porzadkowych i ratowniczych poprzez udoskona-
lenie pracy Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Skupienie funkgcji decyzyjnych w jednym osrodku
pozwoli na reagowanie z zaangazowaniem sit i srodkéw odpowiednich do zaistniatych zjawisk.
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Wyniki analizy SWOT

ybér whasciwej drogi rozwoju Siedlec musi opierac sie na rzetelnej analizie
oddziatywania réznych czynnikéw na rozwdj miasta w obecnej rzeczywi-
stosci, oraz okresie objetym opracowang strategia rozwoju. Zgromadze-
nie wszelkich dostepnych i istotnych danych oraz ich analiza potaczona z
whnioskowaniem stanowi podstawe do wyznaczenia kierunkéw rozwoju.

Analiza dotychczasowych przemian spoteczno-gospodarczych przeprowadzona w zaktu-
alizowanej diagnozie stanu istniejgcego miasta oraz uwarunkowan rozwoju miasta pozwolita
na zidentyfikowanie mocnych i stabych stron miasta oraz szans i zagrozen rozwojowych tkwia-
cych w otoczeniu.

Mocne i stabe strony miasta to cechy charakteryzujgce obecnie miasto i odnoszace sie do
jego wewnetrznego potencjatu. Mocne strony to zidentyfikowane atuty i walory szeroko rozu-
mianych zasobéw miasta, ktérych wykorzystanie i rozwiniecie wzmacnia potencjat rozwojowy.
Stabe strony miasta to dziedziny, ktére nie funkcjonujg poprawnie i ostabiaja jego potencjat
rozwojowy.

Przez szanse i zagrozenia rozwoju nalezy rozumiec¢ rézne czynniki, okolicznosci, zjawiska
i procesy wystepujace w otoczeniu miasta, ktére sa niezalezne od spotecznosci lokalnej. Szan-
se sprzyjaja rozwojowi i moga przyspieszy¢ osiggniecie wyznaczonych zamierzen, natomiast
zagrozenia moga op6zni¢ lub udaremnic osiggniecie zamierzonych celéw.

Okreslone na podstawie przeprowadzonej diagnozy najwazniejsze uwarunkowania roz-
woju Siedlec przedstawiono w ponizszych tabelach:

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE ROZWOJU SIEDLEC
MOCNE | SLtABE STRONY

mocne strony stabe strony

Wysoki udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym wsréd ludnosci ogdtem.

Ujemne saldo migracji i wzrost liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

brak dostatecznej liczby wykwalifikowanej

Dodatni przyrost naturalny. kadry do nauki jezykéw obcych.

Wysoki poziom wyksztatcenia oraz
kwalifikacji zawodowych mieszkarncéw
Siedlec.

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancow.

Wysoki poziom wyksztatcenia oraz
kwalifikacji zawodowych mieszkancow
Siedlec.

Brak tradycji aktywnego spedzania
wolnego czasu.

Wysokie kwalifikacje kadry
pedagogiczne;j.

Ostabienie wiezi z miastem mieszkancéw
pracujacych w Warszawie.
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mocne strony stabe strony

Znaczna aktywizacja spoteczna

i instytucjonalna w r6znych dziedzinach
funkcjonowania miasta (np. pomoc
spoteczna).

Dobrze wykwalifikowana kadra
administracyjna.

Zréznicowana struktura gospodarki Niezadowalajacy poziom inwestycji

z rosngcym udziatem sfery ustugowej. w gospodarce miasta.

Rezerwy w Zrédtach mediow Stosunkowo niewielka liczba firm
komunalnych. stosujacych nowoczesne technologie.

Funkcjonowanie w miescie firm

0 znaczeniu ponadregionalnym. Stabe powiazanie gospodarki z nauka.

Dobrze rozwinieta sie¢ Brak preznie dziatajacych organizacji
telekomunikacyjna. gospodarczych o zasiegu subregionalnym.

Niedostosowanie form ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy i brak
dostatecznych form rekwalifikacji.

Rezerwy terenu pod budownictwo
mieszkaniowo-ustugowe.

Aktywnos¢ przedsigbiorcéw w zakresie Brak odpowiedniej bazy hotelowej
budownictwa. i gastronomiczne;j.

Rozwiniety system ustug obstugi biznesu,  Brak wyprzedzajacego uzbrojenia terenéw

w tym bankowych i ubezpieczeniowych. pod inwestycje.
Funkcjonowanie w miescie licznych Brak instytucji o charakterze doradczym
masmediéw, w tym prasy regionalnej. dla matych i srednich firm.

Niedostateczne perspektywy awansu

Funkcjonowanie Siedleckiej Rady Biznesu. zawodowego dla wyksztatconej miodziezy.

Funkcjonowanie w Urzedzie Miasta
Petnomocnika ds. Obstugi Inwestoréw.

Niedobér bazy sportowej, rekreacyjnej,
Petnienie przez miasto roli subregionalnego  kulturalnej, zarowno kompleksowej, jak
osrodka akademickiego z mozliwosciag i Srodowiskowej (np.: stadion pitkarski,
dalszego jego rozwoju. kryta ptywalnia, petno wymiarowa hala

sportowa, boiska treningowe).

Rozbudowana sie¢ placéwek oswiatowo

- wychowawczych, pozwalajaca na Zty stan techniczny obiektéw szkolnych,
ksztatcenie w miejscu zamieszkania w tym bazy sportowe;.

miodziezy z terenu miasta i regionu.

Dobrze rozwiniete ustugi medyczne, Niewystarczajaca liczba kompleksowych
funkcjonowanie wielu podmiotéw w sferze  programéw zapobiegajacych zjawiskom
podstawowej opieki zdrowotnej, wysoko patologii i marginalizacji spotecznej oraz
wykwalifikowana kadra medyczna. tagodzenia skutkéw tych probleméw.
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mocne strony

stabe strony

Funkcjonowanie réznorodnych placéwek
kultury stwarzajacych warunki jej tworzenia
i upowszechniania.

Niedostatek programéw zdrowotnych
i promocji zdrowia.

Duza aktywnos¢ srodowisk twérczych
i sportowych.

Brak dostatecznego wyposazenia szkét
w urzadzenia i srodki techniczne.

Dziatajace organizacje pozarzadowe
i wolontariat.

Wystepujace zjawiska patologiczne
w szkofach, przestepczos¢ nieletnich.
Alkoholizm i patologia spoteczna

w rodzinie.

Rozwdj systemu wsparcia oséb starych,
chorych i niepetnosprawnych.

Wymagajaca dofinansowania dziatalnos¢
Policji i Strazy Pozarne;j.

Organizowanie w miescie imprez o randze
krajowej i miedzynarodowej.

Uboga oferta alternatywnych form
spedzania wolnego czasu dla miodziezy.

Kompleksowy system edukacji oséb
niepetnosprawnych (od przedszkola do
studidow wyzszych).

Staba kondycja finansowa siedleckich
klubéw sportowych.

Brak funkcjonujgcego Powiatowego
Centrum Zarzadzania Kryzysowego
jako osrodka koordynujacego dziatania
wszystkich stuzb ratowniczych miasta.

Niedostatek bazy lokalowej dla potrzeb
organizacji realizujacych zadania z zakresu
pomocy spotecznej.

Niedostatek mieszkan socjalnych
i komunalnych.




mocne strony stabe strony

INSTRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNIKACJA

Dobre uzbrojenie miasta w sieci

infrastruktury technicznej Obciazenie miasta ruchem tranzytowym.

Stale poprawiajacy sie stan sieci Brak kompleksowych rozwigzan
wodociggowych (sieci wodociggowe w zakresie ruchu drogowego w miescie,
azbestowo - cementowe sg wymieniane na  w tym wewnetrznych obwodnic i miejsc
rury w nowych technologiach). parkingowych.

Biezgce modernizacje sieci kanalizacyjnych
(rozdziat Sciekdw sanitarnych i
deszczowych).

Niedostosowanie infrastruktury drogowe;j
do wzrostu motoryzacji.

Niedostateczna ilo$¢ miejsc parkingowych

Wysoki poziom gazyfikacji miasta. W miescie.

Zbyt mata ilos¢ sciezek rowerowych
oraz niespojny system istniejacych sciezek
rowerowych.

Stosunkowo wysoki poziom
bezpieczenstwa energetycznego miasta.

Niewystarczajgca przepustowosc
Dobry poziom ustug komunalnych. przejazdéw przez tory kolejowe (wiadukt,
most Garwolinski, most tukowski).
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mocne strony

stabe strony

Wzrastajaca selektywna zbiérka odpadow
(segregacja odpaddéw).

Pogarszajacy sie stan techniczny mieszkan
w zasobach komunalnych oraz obiektéw
uzytecznosci publiczne;j.

Wykorzystanie srodkéw technicznych
(monitoring) do nadzoru gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych.

Brak w miescie internetowe;j
szerokopasmowej sieci dostepowej,
umozliwiajacej potaczenie réznych
instytucji publicznych i niepublicznych.

Mozliwos¢ udrazniania ciaggéw
komunikacyjnych poprzez budowe nowych
drég.

Niedostatek bezptatnych publicznych
punktéw dostepu do Internetu.

Brak oprogramowania umozliwiajacego
Swiadczenie ustug on-line dla mieszkancéw
miasta.

Brak kompleksowych rozwigzan w zakresie
odprowadzania wod deszczowych.

Potozenie w weZle drég krajowych oraz na
miedzynarodowym szlaku kolejowym.

Ograniczone mozliwosci przestrzennego
rozwoju miasta.

Posiadanie niezdegradowanego
srodowiska przyrodniczego.

Niedostateczna ilo$¢ ofert duzych terenéw
inwestycyjnych.

Duzy udziat terenéw zielonych w miescie
i w jego bezposrednim otoczeniu.

Brak droznosci ciggu komunikacyjnego
w ruchu wewnetrznym: wschéd — zachéd,
poéinoc — potudnie.

Zmiana podejscia miasta do koncepcji
zagospodarowania przestrzennego

i opracowywanie planéw z podziatem na
mniejsze obszary.

Brak mozliwosci udroznienia ciggéw
drogowych w $cistym centrum miasta
ze wzgledu na zwartg zabudowe.

Zmniejszenie emisji szkodliwych substancji
przez pojazdy w wyniku budowy szlakéw
komunikacyjnych odciazajacych centrum
miasta.

Ekstensywna i przypadkowa zabudowa
centrum miasta.

Mozliwos¢ wsparcia dla projektéw
proekologicznych, stuzacych poprawie
jakosci zycia mieszkancéw w postaci
zewnetrznych srodkéw finansowych.

Brak charakterystycznego wyodrebnionego
centrum miasta.

Brak miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.

Brak inwestoréw zainteresowanych
zagospodarowaniem obiektow
zabytkowych potozonych na terenie miasta.

Zty stan techniczny obiektéw i terendw
objetych ochrong konserwatorska.
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mocne strony

stabe strony

Wzrost zanieczyszczenia srodowiska
wywofany nasilajgcym sie ruchem
drogowym.

Narastajaca ilos¢ odpaddéw w przeliczeniu
na 1 mieszkanca.

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE ROZWOJU SIEDLEC

SZANSE | ZAGROZENIA TKWIACE W OTOCZENIU

szanse

zagrozenia

Wzrost znaczenia miasta jako wezta
komunikacyjnego regionu w wyniku
budowy autostrady A2, modernizacji
drég krajowych oraz modernizacji stacji
kolejowej.

Opo6znienia w realizacji inwestycji
drogowych o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej

i mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na
realizacje zadan rozwojowych z funduszy
unijnych.

Odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry.

Rosnaca rola Siedlec jako centrum
rozwojowego w wojewddztwie
mazowieckim.

Mozliwos$¢ utraty funkcji osrodka
ponadregionalnego w przypadku
szybszego rozwoju innych miast w regionie.

Przeptyw proceséw rozwojowych
zWarszawy na region.

Brak skutecznych rozwigzan
instytucjonalnych w zakresie gospodarki
przestrzenne;j.

Liberalizacja wymiany handlowej
z panstwami potozonymi za wschodnig
granica Polski.

Niestabilnos¢ i niespdjnos¢ przepiséw
prawnych i podatkowych.

Planowana realizacja priorytetowej
inwestycji drogowej - wewnetrznej
obwodnicy miasta.

Brak instytucjonalnych rozwiazan i srodkéw
w zakresie realizacji zadan o charakterze
ponadlokalnym.

Przebieg w poblizu miasta gazociagu
magistralnego.

Spadek sprzedazy produktéw rolnych na
wschéd.

Czyste naturalne $rodowisko przyrodnicze.

Utrudniony dostep do nowych mieszkan
wynikajacy z wysokich cen na rynku.

Warunki do pozostawania i naptywu
wyksztatconych kadr.

Brak dywersyfikacji dostaw gazu.

Dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszego
i Sredniego.

Rozwoj cywilizacyjny zmierzajacy do

powstania spotfeczenstwa informacyjnego.

Uksztattowane tradycje kulturalne i
regionalne.

Walory turystyczne i kulturowe miasta
i regionu.

Wzgledna bliskos¢ przejs¢ granicznych
znajdujacych sie na wschodniej granicy.

Budowa Regionalnego Osrodka Rekreacji,
Rehabilitacji i Turystyki na Btoniach
Siedleckich.

Wdrazanie nowych technologii stuzacych
ochronie srodowiska naturalnego.
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IVa. WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju miasta to okreslenie pozadanego wizerunku miasta, jaki chcemy osiagna¢ w
perspektywie czasowej, na ktérg opracowywana jest strategia.

Przyjmujac horyzont czasowy do roku 2015 zdefiniowano wizje Miasta Siedlce w sposéb
nastepujacy:

Siedlce stolica subregionu, miastem dynamicznego rozwoju w harmonii z otoczeniem.

Tak zdefiniowana wizja pokrywa sie z misjg okreslong w dokumencie z 2000 r. Konstrukcja
wizji, a tym samym calej strategii miasta, opiera sie na dwdch najwazniejszych zatozeniach:
utrzymaniu funkgcji miasta jako stolicy subregionu oraz szeroko rozumianym rozwoju.

IVbh. MISJA ROZWOJU

Misja to syntetyczne okreslenie dziatarh podejmowanych przez lokalny samorzad, liczne insty-
tucje publiczne i prywatne oraz wszystkich mieszkarncéw, zmierzajacych do osiggniecia wizji, a
tym samym zapewnienia optymalnego rozwoju miasta.

Gtéwnym wykonawca celéw postawionych w strategii bedzie samorzad lokalny, ktéry z
mocy ustaw ustrojowych odpowiedzialny jest za zaspakajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty,
ktdra reprezentuje.

Analiza dotychczasowego rozwoju Miasta oraz ocena uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrz-
nych wskazuja na potrzebe sformutowania nastepujacej misji, ktéra ksztattuje wizerunek Siedlec.

Misjq siedleckiego samorzadu lokalnego jest zapewnienie jak najlepszych warunkéw
do dtugofalowego, zréwnowazonego rozwoju opartego na wiedzy, nowoczesnych tech-
nologiach, przedsiebiorczosci, umozliwiajacego wzrost zatrudnienia i poprawe warunkéw
zycia mieszkancéw z zachowaniem wartosci kulturowych i srodowiska naturalnego.

Wizja i misja rozwoju wyznaczyly podstawowe kierunki prac nad okre$leniem strategicz-

nych celéw rozwoju miasta Siedlce oraz sposobu ich realizacji.
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ZESTAWIENIE CELOW STRATEGICZNYCH,
CELOW OPERACYJNYCH | DZIAtAN

W opracowanej strategii rozwoju sformutowano cztery cele strategiczne (kierunkowe i dtugofa-
lowe) odpowiadajace na pytanie co chcemy osiagna¢ w perspektywie czasowej do 2015 roku.

Cele strategiczne zostaty oznaczone literami od A do D. Oznaczenie to spetnia role porzad-
kujaca a nie hierarchizujaca. Sa one sobie réwne pod wzgledem wagi i znaczenia. Nastepnie
zostaty wyznaczone cele operacyjne wskazujace sposoby realizacji celéw strategicznych, od-
powiadajace na pytanie w jaki sposéb je osiagnac.

STRATEGICZNE CELE ROZWOJU MIASTA SIEDLCE

CEL A. SIEDLCE STOLICA SUBREGIONU

Siedlce sa miastem, w ktérym tkwi taki potencjat rozwojowy, ze spotecznos¢ lokalna moze
mie¢ ambicje, aby w 2015 r. miasto to byto osrodkiem (liderem) administracyjnym, edukacyj-
nym, kulturalnym i sportowym oddziatujgcym na wschodnig cze$¢ wojewédztwa mazowiec-
kiego. Szczegdlne znaczenie moze miec tutaj dostepnos¢ komunikacyjna, lokalizacja instytucji
0 znaczeniu regionalnym, rozwéj szkolnictwa, zwlaszcza wyzszego, umacnianie roli miasta
jako osrodka kultury, w tym sportu, promocja miasta jako regionalnego osrodka na forum
krajowym i zagranicznym. Czynnikiem wspomagajacym jest posiadanie przez Siedlce statusu
miasta na prawach powiatu. Bardzo wazna bedzie tez wspotpraca miasta Siedlce z siedleckim
powiatem ziemskim i innymi powiatami w regionie oraz podejmowanie wspolnych dziatan
inicjowanych przez miasto Siedlce.
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Cel strategiczny bedzie osiagany poprzez realizacje celow operacyjnych:

Cel operacyjny A.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta.

Wzrost roli Siedlec jako subregionalnego osrodka edukacji i

Cel operacyjny A.2. kultury.

Umacnianie roli Siedlec jako subregionalnego osrodka

Cel operacyjny A.3. lecznictwa.

Wykreowanie w Siedlcach subregionalnego osrodka sportu,

Cel operacyjny A4. turystyki i rekreacji.

Umacnianie roli Siedlec jako osrodka administracyjnego i

Cel operacyjny A.5. spoteczno-gospodarczego regionu.

CEL B. SIEDLCE OSRODKIEM KONKURENCYJNEJ
INOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Gospodarka nalezy do najwazniejszych obszaréw funkcjonowania miasta. Stanowi podstawe
istnienia i rozwoju pozostatych dziedzin zycia spotecznego. Rozwdj gospodarczy warunkuje
wzrost zamoznosci mieszkancéw i wzrost dochodéw budzetu miasta, a w konsekwencji po-
zwala na przeznaczanie coraz to wiekszych srodkéw finansowych na inwestycje miejskie oraz
petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych. Dziatania, majace na celu stymulowanie gospo-
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darki miasta, umocnienie sektora obstugi biznesu oraz tworzenie jak najlepszych warunkéw
do inwestowania zaréwno dla przedsiebiorcow rodzimych jak tez inwestoréw zewnetrznych,
stanowic¢ bedg jeden z priorytetéw wtadz miasta.

Cel strategiczny bedzie osiggany poprzez realizacje celéw operacyjnych:

Cel operacyjny B.6. Stymulowanie i wspomaganie rozwoju gospodarczego miasta.

Cel operacyjny B.7. Wspomaganie rozwoju instytucji otoczenia biznesu.

Rozwdj kapitatu ludzkiego dla potrzeb nowoczesnej

Cel operacyjny B.8. gospodarki.

CEL C. SIEDLCE MIASTEM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W HARMONII Z OTOCZENIEM

Infrastruktura miejska, jej jakosc¢ i dostepnosc sa zasadniczymi elementami budowania konku-
rencyjnosci gospodarki miasta oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Rozwdj infrastruktury
musi by¢ podporzadkowany wymogom srodowiska przyrodniczego.

Cel ten zaktada, ze Siedlce beda miastem o wysoko rozwinietej infrastrukturze technicznej.
Stuza temu zadania porzadkowania, modernizacji istniejacej i budowy nowej infrastruktury
technicznej, w tym teleinformatycznej. Podejmowane beda dziatania na rzecz rozwoju i mo-
dernizacji miejskiego systemu transportowego, w tym publicznego i jego powiazan z otocze-
niem (drogi, $ciezki rowerowe, urzadzenia stuzace poprawie bezpieczenstwa i ptynnosci ru-
chu samochodowego, pieszych i rowerzystéw). Nowoczesne rozwigzania w zakresie produkgji
energii, gospodarki odpadami i gospodarki wodno-kanalizacyjnej stwarzajg warunki do zréw-
nowazonego rozwoju w harmonii ze $rodowiskiem naturalnym. Realizacja tego celu strate-
gicznego przyczyni sie do poprawy jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej. Zostana
stworzone warunki do rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki.

Cel strategiczny bedzie osiggany poprzez realizacje celé6w operacyjnych:

Cel operacyjny C.9. Usprawnienie uktadu drogowo-ulicznego.

Cel operacyjny C.10. Optymalizacja gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki

odpadami.
Cel operacyjny C.11. Rozwdj systemow cieptowniczych, gazowych i elektrycznych.
Cel operacyjny C.12.  Poprawa tadu przestrzennego w miescie.

Cel operacyjny C.13. Rozwdj infrastruktury spoteristwecza informacyjnego.

Cel operacyjny C.14. Rozwdj komunikacji publicznej.

CEL D. SIEDLCE MIASTEM AKTYWNEJ SPOLECZNOSCI,
WYGODNYM | BEZPIECZNYM

Cel ten przewiduje poprawe standardéw zycia w Siedlcach poprzez lepsze zaspokajanie rézno-
rodnych potrzeb mieszkarncow w szeroko rozumianej infrastrukturze spotecznej przy aktyw-
nym udziale instytucji, organizacji pozarzadowych i spoteczenstwa. Realizacja celu strategicz-
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nego przyczyni sie do wypracowania skutecznych metod przeciwdziatania zidentyfikowanym

Cel strategiczny bedzie osiggany poprzez realizacje celéw operacyjnych:

Cel operacyjny D.15.

Aktywizacja spotecznosci lokalnej, w tym organizacji pozytku
publicznego.

Cel operacyjny D.16.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Cel operacyjny D.17.

Poprawa bezpieczenstwa socjalnego mieszkarncow.

Cel operacyjny D.18.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

ZESTAWIENIE CELOW OPERACYJNYCH | DZIALAN

A. SIEDLCE STOLICA SUBREGIONU

Cele i dzialania

Modernizacja potaczen

Horyzont
czasowy

Zrodta
finansowania

Rola Miasta

A1 drogowych z siecig drég 2008-2015 aﬁgsz,gt ¢rodki inicjator,
o krajowych oraz planowang Zewn :crzne inwestor
autostrada. €
Usprawnienie ruchu budzet miasta
tranzytowego w miescie : 2 - ' inwestor,
Bl poprzez budowe tras ANV ;:\)Aclirl‘(' trzne organizator
pierscieniowych. €
R Srodki PKP
A13 kol’d.em'Z.aCJa infrastruktury 5408 5015 S.A. érodki wspétinicjator
olejowe). zewnetrzne
. srodki PKP S.A.
Bud(_)wa tun_‘\glu pqd torami budzet wspotinicjator,
A.1.4  kolejowymi i parkingdw w 2008-2013 miasta $rodki Wspéiinwesto;'
sasiedztwie stacji PKP. zewnetrzne
$rodki PKS
A.1.5 Modernizacja dworca PKS. 2009-2010  S.A. $rodki wspotinicjator
zewnetrzne
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Cele i dziatania

Wspieranie rozwoju

Horyzont
czasowy

Zrodta
finansowania

budzet miasta,

Rola Miasta

profesjonalnej twérczosci
artystycznej.

zewnetrzne

A21 - . 2007-2015  $rodki wspdtinicjator
szkolnictwa wyzszego. zewnetrzne
Podnoszenie stanu
technicznego obiektéw budzet miasta, organizator,

A2.2 szkot i placéwek, w tym 2007-2015  srodki inicjator,
dostosowanie do potrzeb zewnetrzne inwestor
0s6b niepetnosprawnych.

Poprawa stanu i
wyposazenia infrastruktury
dydaktycznej i . .
P . . budzet miasta, .

A23  Pomocniczejwobiektach i 5547 5615 ¢rogki organizator
ich otoczeniu wspierajacej Zewnetrzne inicjator
upowszechnianie €
nowoczesnych metod
nauczania.

Budowa i modernizacja
zespotéw urzadzen budzet miasta, organizator,

A24 sportowych i rekreacyjnych  2007-2015  $rodki inicjator,
przy szkotach i placéwkach zewnetrzne inwestor
edukacyjnych.

Wspieranie inicjatyw bud: .
) . udzet miasta, .

A25  mMajacych na celu rozwoj 2007-2015  $rodki Organizator,
przedszkoli i szk6t inwestor

: : zewnetrzne
niepublicznych.
. . . budzet miasta,

A2.6 WEPIEET B e Ol o 2007-2015  Srodki organizator
zawodowego nauczycieli.

zewnetrzne
Wspieranie ksztatcenia budzet miasta,
A2.7 ustawicznego i ksztatcenia ~ 2007-2015  Srodki organizator
praktycznego. zewnetrzne
budzet miasta,
Utrwalanie i wzmacnianie ;;c\’/s::' trzne
tozsamosci kulturowej érodk?
i historycznej miasta, instytucji wspotinicjator,

A28 w tym odbudowa, 2007-2015 n wspotinwestor,

- kultury, szkét .
rekonstrukcja wyzszvch inwestor
i rewitalizacja obiektow K yzs )’r/ ’
zabytkowych Kosclolow

) i zwigzkow
wyznaniowych
Modernizacja i budzet miasta, iniciator
A2.9 przebudowa obiektéw dla 2009-2015  $rodki ihicjator,
; - inwestor

potrzeb instytucji kultury. zewnetrzne

Wspieranie i promocja

inicjatyw artystycznych budzet miasta, . ..o
A.2.10 i kulturalnych o zasiegu 2007-2015  $rodki jator,

. ; organizator

regionalnym, krajowym zewnetrzne

i miedzynarodowym.

Tworzenie warunkéw do

edukacji artystycznej dzieci budzet miasta, iniciator
A2.11 i mtodziezy oraz rozwoju 2007-2015  $rodki jator,

organizator




www.siedlce.pl

Siedlce 2008

Cele i dziatania

Horyzont
czasowy

Zrodia
finansowania

Rola Miasta

Wspieranie
rozwoju placéwek
ochrony zdrowia

budzet miasta,

wspdtinicjator,

A3.1 ) } 2008-2015 $rodki . )
J(;‘iél(r(; (;i(gslvc\),r:jil*r:j)gch zewnetrzne wspotorganizator
specjalistycznych.
A32 Zgr;rza’:\)/i\{(zﬂ?g:\?vgnosa 2008-2015 ébrlé%zkeit TESE, wspdtinicjator,
= i poradnictwa zewnetrzne wspotorganizator
specjalistycznego. €
Budowa i modernizacja
bazy placéwek
ochrony zdrowia oraz budzet miasta, wspéfinicjator
A33  poprawa jakosci jej 2008-2015 srodki . =
wyposazenia, w tym zewnetrzne wspGlorganizator
realizacja programoéow
dostosowawczych.
Realizacja programéw ¢rodki
A3.4  profilaktyki i promocji 2008-2015 zewnetrzne wspotinicjator
zdrowia.
Stworzenie
optymalnych
warunkéw do objecia budzet miasta, wspéliniciator
A3.5  dziecii mtodziezy 2008-2015  $rodki ponnicjator,

opieka medyczna
wraz z profilaktyka
medyczna.

zewnetrzne

wspotorganizator

Budowa Regionalnego

budzet miasta,

Osrodka Sportu, : ) - inicjator,
A1 Rekreacji, Rehabilitacji i 2007-2015 ;rec;?:l trzne inwestor
Turystyki. ¢
Utworzenie Regional- . .
Bt budzet miasta, L
A42 NegoMiodziezowego 5445 5515 goqii Lt eIl
Osrodka Rehabilitacji i Zewnetrzne inwestor
Sportu. ¢
Wspieranie dziatan budzet miasta, iniciator
A43  Oérodka Sportu i 2008-2015  érodki o f_ﬂ otor
Rekreacji. zewnetrzne 9
Budowa i modernizacja . .
infrastruktury dla budzet miasta, wspétinicjator,
A4d4 2 . 2008-2015 srodki . !
celow turystycznych i zewnetrzne wspotorganizator
rekreacyjnych. €
Wspieranie imprez
sportowych i budzet miasta, wspéfinicjator
A45 rekreacyjnych o randze 2008-2015 srodki . =
regionalnej, krajowej i zewnetrzne wspdlorganizator
miedzynarodowe;.
Budowa systemu
informacji miejskiej budzet miasta, s
A46  zeszczegdlnym 20082015  érodki WEEEIiIE I,

uwzglednieniem
atrakcyjnych obiektow.

zewnetrzne

wspétorganizator
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Horyzont Zrédia

czasowy finansowania Rola Miasta

Celei dziatania

Wspieranie inicjatyw
A47 podejmowanych
o przez organizacje

budzet miasta,

2008-2015  srodki wspofinicjator,

wspotorganizator

turystyczne. zewnetrzne

Zagospodarowanie budzet miasta, iniciator
A48 terenéw nad zalewem 2008-2015 srodki or arJﬂzat:)r

siedleckim. zewnetrzne 9

Wspieranie inicjatyw
stuzacych lokowaniu
sie w Siedlcach siedzib
jednostek administracji
A5.1 publicznej oraz jednostek 2008-2015 - wspdtinicjator
organizacyjnych o
zasiegu subregionalnym
administracji specjalnej i
wymiaru sprawiedliwosci.

Rozwdj instytucji i
A5.2 podmiotéw zwigzanych
e z obstuga i potrzebami
rozwojowymi rolnictwa.

2008-2015 - wspdtinicjator




jakoscig przez instytucje
publiczne.
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A Horyzont Zrédta .

Celei dziatania czasowy finansowania Rola Miasta
Wspotdziatanie z
samorzadem powiatu ) ) p

A53 siedleckiego i 2008-2015 wspétinicjator
samorzadami gminnymi.
Wspieranie inicjatyw
zwigzanych z wdrazaniem

A54  systemdw zarzadzania 2008-2015 - wspdtinicjator

B. SIEDLCE OSRODKIEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Kontynuowanie polityki
stymulujacej rozwoj

inicjator,

B.6.1 gospodarczy poprzez 2007-2015  budzet miasta -
system podatkdéw i opfat organizator
lokalnych.

Podejmowanie dziatan budzet miasta, inicjator,

B.6.2  stuzacych pozyskiwaniu 2007-2015  $rodki gy
inwestorow. zewnetrzne organizator
Doskonalenie systemu budzet miasta, iniciator

B.6.3  promocji gospodarczej 2008-2015  $rodki orga rJ1 iza t:)r
miasta. zewnetrzne 9
Wspieranie dziatan
innowacyjnych na rzecz budzet miasta, iniciator

B.6.4  gospodarki opartej 2008-2015  $rodki orga rJ1 iza tz)r
na wiedzy i nowych zewnetrzne 9
technologiach.

Monitorowanie i
B6.5  diagnozowanie zmian 2007-2015 - inicjator,

w stanie rozwoju
gospodarczego miasta.

budzet miasta,
B.8.1 Rozwdj spp’reczenstwa 2007-2015 srodki ) wspohnlqgtor,
informacyjnego. partneréw wspotorganizator
spotecznych
Wspomaganie budzet
informacyjne i miasta, wsbéliniciator
B.8.2 szkoleniowe sektora 2007-2015  $rodki ws g’for a rJ] izatz)r
matych i $rednich partneréw potorg
przedsiebiorstw. spotecznych
budzet
Dostosowywanie typéw miasta,
szkot, profiléw, zawodow : srodki wspdtinicjator,
B8.3 i specjalnosci do prognoz 2007-2015 partneréw wspotorganizator
i potrzeb rynku pracy. publicznych
i spotecznych
. budzet
g/(;i:?nnj I;fcl)‘]rlaednictwa miasta, srodki wspotinicjator,
B.8.4 2007-2015  partneréw k !
;awodpwegq_ . publicznych wspotorganizator
i preorientacji zawodowe;j. i spotecznych
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C. SIEDLCE MIASTEM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W HARMONII Z OTOCZENIEM

Zrodia
finansowania

Horyzont
czasowy

Cele i dziatania Rola Miasta

Poprawa uktadu
komunikacyjnego w

miescie poprzez budowe budzet miasta,

C9.1  nowych ulic, przebudowe 2007-2015  érodki ::Lﬁfstgr
istniejacych skrzyzowan, zewnetrzne
przebudowe istniejacych
ciagéw komunikacyjnych.
Poprawa warunkéw do
jazdy rowerem na terenie budzet miasta, iniciator
Co9.2 miasta poprzez tworzenie 2007-2015  srodki ihicjator,
ciaggéw komunikacyjnych dla zewnetrzne LS
roweréw
Zwiekszenie ilosci miejsc budzet miasta, iniciator
co93 parkingowych na terenie 2007-2015  srodki inicjator,
. inwestor
miasta. zewnetrzne

srodki PWIK,
C101 l,\/lgdelrnlzaqa oczyszczalni 2008-2015  SP-Z 00, wspotinicjator,
Sciekdw. Srodki
zewnetrzne
- srodki PWIK,
Endez sl sp.z 0.0 wspdtinicjator
C.10.2  wodociggowych na terenie 2007-2015 s’?c') dki' N P Jator,
miasta. zewnetrzne
Budowa kanalizacji . .
sanitarnej na terenie :ro;llg EW”(’
C.10.3  miasta oraz usprawnienie 2007-2015 s’rpédki' N wspdtinicjator,
funkcjonowania istniejacej
s zewnetrzne
sieci.
budzet
miasta ARt
- ; o wspotinicjator,
c.104 gggzi\évjvtgjnallzacjl 2007-2015 :rpo;ilg gWIK wspotorganizator,
el inwestor
zewnetrzne
. srodki ZUO,
Doskonalenie systemu 0.70.0 wspéliniciator
C.10.5 gospodarowania odpadami 2007-2015 ’p.dk" N p,,{ jator,
komunalnymi. srodki wspétorganizator
zewnetrzne
Budowa i modernizacja i;oczllg guo wspéfinicjator,
C.10.6 ;r:(f)rg(s)wﬁ;c:ry ochrony 20082015 0 wspélorganizator
’ zewnetrzne
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Cele i dziatania

Horyzont
czasowy

Zrodla
finansowania

Rola Miasta

C.11.

ROZWOJ SYSTEMOW CIEPLOWNICZYCH, GAZOWYCH | ELEKTRYCZNYCH

Uzbrojenie w energie
elektryczna nowych

C11.1 A ? 2007-2015  srodki ZEWT wspotinicjator
osiedli mieszkaniowych
wraz z o$wietleniem.
C11.2 ;ﬁz‘;‘é‘l’é sieci gazowychw 5408 5015 érodki MZG wspdtinicjator
Modernizacja weglowych ISDrEngI 700
zrédet ciepfa na terenie érodﬁi o
C.11.3  miasta oraz uktadéw 2007-2015 wspotinicjator
odpylania cieptowni z(rec\:érll(?trzne,
centralnej. S
przedsiebiorcow
Rozwdj alternatywnych ¢rodki
zrédet energii PE Sp. 7 0.0
C.11.4  iwykorzystanie 2007-2015 - >P-200 wspotinicjator
energii o charakterze ;re(\),sr:(' trzne
odnawialnym. &
Budowa i modernizacja
systemu cieptowniczego, ¢rodki
elektroenergetycznego PESD. 20,0
C11.5  orazinnych systemoéw 2007-2015 o dFI)<‘i e wspotinicjator
w celu utrzymania zewnetrzne

bezpieczenstwa
energetycznego miasta.

27
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Horyzont Zrédia
czasowy finansowania

Cele i dziatania Rola Miasta

Opracowanie
miejscowych planéw

C12.1 . 2007-2015  budzet miasta inwestor
zagospodarowania
przestrzennego.
budzet
Rewitalizacja obszaréw miasta, srodki
zdegradowanych, : partneréw wspdtinicjator,
Collaz w tym obiektow AVIEAS spotecznych, wspétorganizator
poprzemystowych. Srodki
zewnetrzne
Poprawa fadu
przestrzennego i estetyki
miasta w rejonie ulic: budzet miasta
C123 Putaskiego, Kilinskiego, 2007-2011 ¢rodki ' inicjator,
e Sienkiewicza, Florianskiej, zewnetrzne inwestor
Placu Sikorskiego, Skweru €
Niepodlegtosci, Skweru
Kosciuszki.
P_o prawa _stgny . budzet miasta,
€iza AEalinlgsdyerry 20082015 $rodki inwestor

zwiekszenie obszaréw
zielonych.

Rozbudowa infrastruktury

zewnetrzne

telekomunikacyjnej budzet
i informatycznej : miasta, wspotinicjator,
G131 zapewniajacej 2008-2015 srodki wspotorganizator
szerokopasmowy dostep zewnetrzne
do Internetu.
budzet
Budowa e-ustug . s
C.13.2  dla mieszkarncéw 2007-2015 miasta, wspghmqatp %
. s Srodki wspotorganizator
i przedsiebiorstw. Zewnetrzne
Wykorzystanie remontow budzet
i inwestycji w infrastruktu- miasta
C13.3  rzepodziemnejidrogo- 2007-2015 ¢rodki ! inwestor
wej do rozbudowy sieci zewnetrzne

teleinformatycznej.
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Cele i dziatania

Horyzont
czasowy

Zrédia

finansowania

Rola Miasta

Rozbudowa i :rpoczllg QAPK
C141 Modemizacja 20072015  PKSSA,pkp  Wspdinidator,
infrastruktury SA érodki wspétorganizator
transportu zbiorowego. o
zewnetrzne
$rodki MPK
. sp.zo.0, R
C14.2 Unowoczesnienie parku 2007-2015 PKS SA. PKP wspghnlqatpr,
autobusowego. SA rodki wspotorganizator
zewnetrzne
srodki MPK
Integracja réznych form sp.z 0.0, wspdliniciator
C.14.3  transportu zbiorowego 2007-2015 PKS S.A., PKP wspé’for !anize;tor
w obszarze miasta. S.A,, srodki potorg
zewnetrzne

D. SIEDLCE MIASTEM SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO, WYGODNYM | BEZPIECZNYM

D.15.1

Wspieranie wzrostu
Zaangazowania
obywatelskiego w zyciu
publicznym.

2007-2015

wspdtinicjator,
wspotorganizator

D.15.2

Aktywizacja, wzmocnienie
potencjatu i stymulowanie
powstawania

struktur organizadji
pozarzadowych.

2007-2015

wspdtinicjator,
wspotorganizator

D.15.3

Wspieranie dziatan
podejmowanych przez
podmioty prowadzace
dziatalno$¢ pozytku
publicznego.

2007-2015

budzet miasta,

$rodki
zewnetrzne

wspotinicjator,
wspotorganizator

D.15.4

Budowa partnerstwa
lokalnego na rzecz
realizacji aktywnej
polityki spoteczne;j.

2007-2015

wspdtinicjator,
wspoétorganizator

Wspomaganie

funkcjonowania
D.16.1 Egrz];mg}:nlglis:j?gazy 2007-2015 ébr%(ézk?t miasta, inicjator,
o Miejskiej poprzez inwestor
. zewnetrzne
wyposazenie w sprzet oraz
pomoc w rozbudowie
bazy szkoleniowej.
Wspieranie inicjatyw
prowadzacych
gj(;vc\)/grl?an;clligﬂlc?hzmu budzet miasta,  wspdtinicjator,
D.16.2 o 2007-2015  $rodki wspotorganizator,
I przestepczosci, w tym zewnetrzne inwestor

programéw edukacyjnych
przeciwdziatania
patologiom spotecznym.
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Horyzont Zrédia

czasowy finansowania Rola Miasta

Celei dziatania

Wprowadzenie nadzoru
miejsc szczegdlnie

. : . budzet miasta, inicjator,
niebezpiecznych, m.in.

D.16.3 2007-2015  $rodki organizator,
poprzez rozbudowe .
systemu monitoringu zewnetrzne inwestor
wizyjnego.
Rozbudowa . . -
. budzet miasta, inicjator,
systemu zarzadzania g Py 2
D.16.4 i reagowania 2007-2015 srodki prganlzator,
zewnetrzne inwestor

kryzysowego w miescie.

Ostona rodzin o
najnizszych dochodach
poprzez dziatania

budzet miasta

2007-2015 ¢rodki wspotinicjator,

D.17.1

jednostek pomocy Zewnetrzne inwestor

spotecznej i organizacji €

pozarzadowych.

G 036 bezdomyeh budzetmiasta iy oty
D.17.2 > e Y 2007-2015  érodki inicjator,

- organizacja zewnetrzne inwestor

noclegowni.

Zapewnienie opieki

nad dzie¢mi i mtodziezg

z rodzin najubozszych, . .

: budzet miasta, ST

D.173 zaniedbanych 2007-2015 ¢rodki yvspohnlqator,

wychowawczo zewnetrzne inwestor

i zagrozonych kontaktami

ze Srodowiskami

patologicznymi.
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PP Horyzont Zrédta .
Cele i dziatania czasowy finansowania Rola Miasta
Budowa i modernizacja
bazy placowek pomocy
spotecznej oraz budzet miasta, iniciator
D.174  poprawa jakosci jej 2008-2015  érodki inWJe tor
wyposazenia, w tym zewnetrzne
realizacja programéw
dostosowawczych.
Aktywizacja zawodowa
0s6b dtugotrwale budzet miasta, wspéliniciator
D.17.5  bezrobotnych 2007-2015  $rodki inv\ﬁ’estor Jator,
oraz oséb zewnetrzne
niepetnosprawnych.
Realizacja programoéw
edukacyjnych budzet miasta, T
D.17.6  przeciwdziatania 2007-2015 srodki m;;/)g;gquator,
patologiom zewnetrzne
spotecznym.

Pozyskiwanie mieszkan

wspdtinicjator,

D.18.1  socjalnych 2007-2015 budzet miasta wspédtorganizator,
i komunalnych. inwestor
Budowa mieszkan STBS sp. z 0.0. S
w systemie budzet miasta, Wspghmqatpr,
D.18.2 budownictwa 2007-2015 ¢rodki yvspo*orgamzator,
inwestor
spofecznego. zewnetrzne
Wspomaganie budzet miasta,  wspdtinicjator,
D.183  rewitalizacji budynkéw 2007-2015 srodki wspotorganizator,
mieszkalnych. zewnetrzne inwestor
Remonty
i modernizacje
E(L:g]);nnlﬁnw ch od budzet miasta,  wspdtinicjator,
D.18.4 katern oyrawp stanu 2007-2015 Srodki wspédtorganizator,
d poprawy zewnetrzne inwestor

technicznego oraz
obnizenia kosztéw
eksploatacji.
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Via. WDRAZANIE STRATEGII

W aktualizacji Strategii Rozwoju Siedlec do roku 2015 zapisano cele strategiczne, cele ope-
racyjne oraz dziatania stuzace realizacji zatozonych celéw. Planowane dziatania nie tworza
zamknietego katalogu przedsiewziec. Nalezy je rozumie¢ jako sugerowane przedsiewziecia,
ktére konkretyzowac sie beda w dokumentach operacyjnych oraz w rocznych budzetach.

W zwigzku z tym wiasciwy system wdrozeniowy bedzie okreslony w programach operacyj-
nych. Tam zostanie przedstawiony szczegétowy harmonogram dziatan, plan finansowy, jednost-
ki odpowiedzialne za realizacje projektdéw, tryb sprawozdawczosci i metody monitorowania reali-
zacji projektow w oparciu juz o konkretne docelowe wskazniki produktow i rezultatéw.

System zarzadzania strategicznego, oparty o gtéwny dokument, jakim jest aktualizacja Strategii Rozwoju
Siedlec do roku 2015, bedzie funkcjonowat na zasadzie powiazarn pomiedzy dokumentami kierunkowymi oraz
programami operacyjnymi, zawierajagcymi konkretne zestawy zadar\ z wpisanymi systemami wdrazania.
Zrédtami finansowania osiagania celéw strategicznych beda srodki pochodzace z naste-
pujacych zrodek:

e budzetu miasta,

e $rodkéw innych partneréw zaangazowanych w osigganie celéw strategii,

o $rodkéw zewnetrznych unijnych i krajowych,

e $rodkéw prywatnych zaangazowanych w partnerstwo publiczno-prywatne.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Siedlec do roku 2015 jest dokumentem jawnym, dostepnym dla
wszystkich mieszkaricéw miasta. Zostanie ona opublikowana jako dodatek do biuletynu informacyj-
nego Kurier Siedlecki oraz zamieszczona na miejskiej stronie internetowej www.um.siedlce.pl. Wersja
tekstowa oraz na ptytach CD bedzie udostepniana zainteresowanym mieszkaricom w merytorycz-
nym wydziale Urzedu Miasta. Upowszechnianie programéw oraz rezultatéw ich wdrazania bedzie
odbywac sie poprzez publikacje w prasie, w Internecie, a takze poprzez spotkania z mieszkaricami.

Vib. MONITORING | EWALUACJA REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji strategii rozwoju polega na okresowej ocenie stopnia realizacji dziatan zapisa-
nych w dokumencie w oparciu o okre$lone mierniki (wskazniki produktu i rezultatu) oraz wprowa-
dzaniu zmian w zaleznosci od zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

W zwiagzku z tym, iz Strategia Rozwoju Siedlec do roku 2015 zostata opracowana na poziomie
celéw i planowanych dziatan a jej wdrazanie bedzie odbywato sie poprzez realizacje programéw
operacyjnych, system oceny realizacji strategii bedzie prowadzony poprzez system ewaluacji.

Zadaniem prowadzonej corocznie ewaluacji bedzie ocena, czy wdrazane poprzez progra-
my operacyjne projekty sg zgodne z przyjetymi w strategii zapisami. Ewaluacja objete zostana
réwniez procedury programowania projektow i zadan.

Raz w roku wydziat merytoryczny przeprowadzi badanie ewaluacyjne. Badanie zostanie przy-
gotowane w oparciu o sprawozdania z realizacji Planu Rozwoju Lokalnego oraz innych programéw
operacyjnych, a takze w oparciu o podstawowe dane statystyczne odzwierciedlajgce pozycje Sie-
dlec na tle innych miast w regionie. Raport z tego badania zostanie przedstawiony Prezydentowi
Miasta i bedzie dostepny na stronie internetowej miasta oraz w wydziale merytorycznym.




